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いくつになっても
夢に向かって
挑戦することが
最高の健康法です

お客さまに喜んでいただける
みどりの窓口での仕事に
やりがいを感じています
宮澤絹枝さん

12  ページ 私らしく輝いて

ワーク・ライフ・バランスを進めよう！
～お父さんの会社の取組の巻

10  ページ 墨田さんちの
男女共同参画物語

4 ページ

◎
変
わ
る
「
男
女
の
役
割
分
担
意
識
」

◎
男
性
の
子
育
て
の
理
想
と
現
実

◎
父
親
も
子
育
て
が
で
き
る
働
き
方
へ

父親の育児休業体験
斉藤純一さん「子育て経験を活かし、

仕事の幅を広げていきたい」

古関　敢さん「仕事も家庭も子育ても
2人で支えあって」

6   ページ 区民レポート

8   ページ インフォメーション

プロスキーヤー・登山家

三浦雄一郎さん

2 ページ 巻頭インタビュー特集 変
わ
る
「
父
親
」の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

仕
事
も
家
庭
生
活
も
い
き
い
き
と



2

プ
ロ
ス
キ
ー
ヤ
ー
・
登
山
家
と
し
て
知
ら
れ
る
三
浦
雄
一
郎
さ
ん
。

53
歳
で
世
界
七
大
陸
最
高
峰
か
ら
の
ス
キ
ー
滑
降
を
達
成
、

さ
ら
に
70
歳
、
75
歳
で
２
度
に
わ
た
り
エ
ベ
レ
ス
ト
登
頂
の
快
挙
を
成
し
遂
げ
ま
し
た
。

「
健
康
は
人
生
の
宝
」
と
い
う
三
浦
さ
ん
に
、

い
く
つ
に
な
っ
て
も
、
い
き
い
き
と
生
き
る
ヒ
ン
ト
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

●
プ
ロ
ス
キ
ー
ヤ
ー
・
登
山
家

プロフィール◆

1932年青森市生まれ。プロスキー
ヤー、70年エベレスト・サウスコ
ルの世界最高地点からスキー滑降を
達成、85年世界七大陸最高峰スキ
ー滑降を完全達成。03年エベレス
ト登頂、当時の世界最高齢登頂記録

（70歳）を樹立、
08年2度目の登頂
を果たし記録を更
新（75歳）する。
クラーク記念国際
高等学校校長、健
康任命大使など多
数の役職を務める。

三
浦
雄
一
郎
さ
ん

実
は
53
歳
で
世
界
七
大
陸
最
高
峰
か
ら
の

ス
キ
ー
滑
降
と
い
う
目
標
を
達
成
し
た
後
、

60
歳
く
ら
い
で
引
退
を
し
よ
う
と
、
の
ん
び

り
し
た
生
活
を
送
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
時
、
父
が
99
歳
に
な
っ
た
ら
モ
ン

ブ
ラ
ン
を
滑
る
と
宣
言
し
た
の
で
す
。
父
は

１
０
１
歳
で
亡
く
な
る
前
年
ま
で
、
山
岳
写

真
家
、
プ
ロ
ス
キ
ー
ヤ
ー
と
し
て
活
躍
し
て

い
て
、
毎
年
、
目
標
の
山
を
決
め
て
挑
戦
す

る
た
め
に
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
食
生
活
の
管

理
を
し
っ
か
り
行
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な

父
に
刺
激
を
受
け
、
63
歳
を
過
ぎ
た
こ
ろ
、

も
う
一
度
自
分
の
夢
に
挑
戦
し
よ
う
と
、
70

歳
で
エ
ベ
レ
ス
ト
登
頂
と
い
う
大
き
な
目
標

を
立
て
ま
し
た
。

し
か
し
、
当
時
の
私
は
不
摂
生
が
た
た
っ

て
、
体
重
が
20
キ
ロ
も
増
え
、
体
脂
肪
率

40
％
の
ま
さ
に
メ
タ
ボ
体
型
で
高
血
圧
、
糖

尿
病
、
高
脂
血
症
な
ど
の
生
活
習
慣
病
に
も

か
か
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
一
歩
ず
つ
歩

く
こ
と
か
ら
始
め
、
次
に
小
さ
な
山
に
登
り
、

次
に
富
士
山
と
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
積
み
な
が

ら
、
毎
年
目
標
を
高
く
し
て
い
き
、
と
う
と

う
70
歳
と
75
歳
で
２
度
の
エ
ベ
レ
ス
ト
登
頂

と
い
う
夢
を
か
な
え
ま
し
た
。

や
は
り
父
の
影
響
が
大
き
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
父
も
90
歳
を
過
ぎ
て
３
回
も
骨
折
し

て
い
ま
す
。
普
通
な
ら
そ
の
年
齢
で
１
回
骨

折
し
た
ら
、
誰
も
が
も
う
無
理
だ
と
思
い
ま

す
よ
ね
。
で
も
父
は
あ
き
ら
め
な
か
っ
た
。

そ
れ
は
や
は
り
素
晴
ら
し
い
雪
山
の
写
真
を

撮
り
た
い
、
山
か
ら
滑
り
降
り
た
い
と
い
う

目
標
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
だ
か
ら
、
右
足

が
折
れ
て
も
左
足
は
鍛
え
ら
れ
る
と
、
治
療

と
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
コ
ツ
コ
ツ
と
続
け
て
、

け
が
を
克
服
し
、
99
歳
で
モ
ン
ブ
ラ
ン
滑
走

と
い
う
目
標
を
達
成
し
ま
し
た
。
そ
ん
な
父

を
見
て
、
私
は
、
夢
を
か
な
え
る
に
は
年
齢

は
関
係
な
い
、
目
標
に
向
か
っ
て
あ
き
ら
め

ず
に
努
力
を
続
け
て
い
け
ば
か
な
え
ら
れ
る

こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

確
か
に
世
の
中
が
落
ち
込
ん
で
い
る
時
に

目
標
を
見
つ
け
る
こ
と
は
難
し
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
で
も
、
私
は
、
ど
ん
な
状
態
で
あ

ろ
う
と
、
や
は
り
目
標
を
持
っ
て
そ
れ
に
向

か
っ
て
生
き
る
こ
と
が
人
間
に
は
大
事
だ
と

思
い
ま
す
。

エ
ベ
レ
ス
ト
へ
向
か
う
道
は
、
こ
れ
以
上

に
な
い
過
酷
な
世
界
で
す
。
頂
上
が
近
づ
け

ば
近
づ
く
ほ
ど
厳
し
く
遠
く
な
る
。
そ
ん
な

山
に
な
ぜ
登
る
の
か
と
言
え
ば
、
あ
の
素
晴

ら
し
い
景
色
が
見
た
い
と
い
う
思
い
と
、
何

と
も
言
え
な
い
達
成
感
が
得
ら
れ
る
か
ら

で
す
。

夢
を
持
て
な
い
と
い
う
人
は
、
ま
ず
、
小

さ
な
目
標
を
立
て
て
み
て
く
だ
さ
い
。
大
事

な
の
は
「
で
き
た
」
と
い
う
達
成
感
な
の
で

す
。
そ
の
達
成
感
が
大
き
な
目
標
に
向
か
っ

て
い
け
る
心
の
土
台
と
な
っ
て
く
れ
ま
す
。

不
況
と
い
っ
て
も
未
来
に
目
を
向
け
れ
ば

ま
だ
ま
だ
チ
ャ
ン
ス
は
あ
り
ま
す
。
も
し
、

こ
れ
か
ら
何
か
を
や
っ
て
み
よ
う
と
い
う
人

は
、
環
境
や
福
祉
、
農
業
な
ど
の
分
野
に
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
ま
せ
ん
か
。
ど
れ
も
人
手

が
足
り
ず
、
様
々
な
可
能
性
の
あ
る
分
野

で
す
。

運
動
は
、
歩
く
こ
と
を
基
本
に
し
て
い
ま

す
。
私
の
場
合
、
特
殊
な
重
い
靴
や
足
に
重

り
を
つ
け
て
歩
い
て
い
ま
す
。
付
加
を
か
け

●
70
歳
を
過
ぎ
て
エ
ベ
レ
ス
ト
に
登
頂

し
よ
う
と
決
意
さ
れ
た
思
い
に
つ
い

て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

●
70
歳
で
エ
ベ
レ
ス
ト
に
登
頂
さ
れ
た

後
、
不
整
脈
が
み
つ
か
り
心
臓
の
手

術
を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
状
態

か
ら
、
あ
き
ら
め
ず
に
75
歳
で
挑
戦

で
き
た
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
。

●
経
済
が
低
迷
し
社
会
不
安
が
広
が
る

中
、
夢
を
持
ち
続
け
る
こ
と
が
難
し

く
な
っ
て
い
ま
す
。
目
標
が
な
い
、

夢
を
持
て
な
い
と
い
う
人
に
ア
ド
バ

イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

●
健
康
を
維
持
す
る
た
め
に
、
い
ま
ど

ん
な
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
か
。



る
と
、
膝
、
腰
に
筋
力
が
つ
い
て
血
液
の
循

環
が
よ
く
な
り
、
足
の
痛
み
が
な
く
な
り
ま

し
た
。
忙
し
い
人
や
運
動
が
苦
手
な
人
は
、

日
常
生
活
の
中
で
歩
い
た
り
、
体
を
動
か
し

た
り
す
る
こ
と
を
心
が
け
て
く
だ
さ
い
。
人

間
16
時
間
く
ら
い
は
起
き
て
い
て
、
仕
事
に

出
か
け
た
り
、
駅
の
階
段
を
登
っ
た
り
と
、

そ
の
半
分
は
動
い
て
い
ま
す
。
そ
の
際
、
だ

ら
だ
ら
動
か
な
い
、元
気
よ
く
歩
く
こ
と
を
心

が
け
る
だ
け
で
、
運
動
量
が
違
っ
て
き
ま
す
。

ま
た
、
食
事
は
腹
８
分
目
を
心
が
け
、
納

豆
、
ゴ
マ
、
海
草
、
き
な
粉
な
ど
日
本
人
が

昔
か
ら
食
べ
て
き
た
食
品
を
中
心
に
、
ヨ
ー

グ
ル
ト
な
ど
も
と
り
入
れ
て
い
ま
す
。

80
歳
で
中
国
側
か
ら
エ
ベ
レ
ス
ト
に
登
る

目
標
を
立
て
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
今

少
し
ず
つ
３
０
０
０
メ
ー
ト
ル
級
の
山
に
登

り
始
め
て
い
て
、
２
０
１
１
年
の
秋
に
ヒ
マ

ラ
ヤ
、
そ
し
て
２
０
１
３
年
に
エ
ベ
レ
ス
ト

を
め
ざ
し
ま
す
。

エ
ベ
レ
ス
ト
は
８
８
４
８
メ
ー
ト
ル
。
踏

み
出
す
１
歩
は
わ
ず
か
30
セ
ン
チ
で
す
。
そ

れ
で
も
一
歩
一
歩
登
っ
て
い
っ
た
か
ら
、
世

界
一
の
頂
上
に
立
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ぜ
ひ
、
い
く
つ
に
な
っ
て
も
夢
を
持
っ
て
挑

戦
す
る
こ
と
を
あ
き
ら
め
な
い
で
く
だ
さ
い
。

そ
れ
が
い
き
い
き
と
元
気
に
生
き
る
秘
訣
で

す
。

いくつになっても 夢に向かって
挑戦することが 最高の健康法です

●
最
後
に
こ
れ
か
ら
の
目
標
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。
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0 20 40 60 80 100
（％） 

分からない 

反対+どちらかと言えば反対 

賛成+どちらかと言えば賛成 

20
歳
代 

女性 

男性 

女性 

男性 

女性 

男性 

女性 

男性 

女性 

男性 

60
歳
代 

50
歳
代 

40
歳
代 

30
歳
代 

12.534.952.6

19.240.740.2

15.736.348.0

20.647.731.6

22.432.844.8

25.244.230.7

23.736.340.0

24.341.434.2

23.938.038.1

19.044.336.6

仕
事
だ
け
で
な
く
、

家
事
や
子
育
て
も
担
い
な
が
ら

い
き
い
き
と
楽
し
く
暮
ら
し
た
い
。

い
ま
、
子
育
て
世
代
を
中
心
に
、

そ
ん
な
男
性
が
増
え
て
い
ま
す
。

で
も
、
子
育
て
に
忙
し
い
時
期
は
、

ま
さ
に
仕
事
も
忙
し
い
働
き
盛
り
。

現
実
に
は
難
し
い
と
感
じ
て
い
る
人
も

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

子
育
て
世
代
の
男
性
の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
つ
い
て

探
っ
て
み
ま
し
た
。

保
育
園
の
送
り
迎
え
を
し
た
り
、
公
園
で
子
ど
も
を
遊

ば
せ
た
り
、
洗
濯
物
を
干
し
た
り
、
買
い
物
を
し
た
り
と
、

近
年
、
そ
ん
な
男
性
の
姿
を
見
か
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。こ

う
し
た
背
景
の
一
つ
に
は
、
固
定
的
な
男
女
の
役
割

分
担
を
否
定
す
る
人
が
増
え
て
い
る
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま

す
。
と
く
に
若
い
世
代
の
男
性
に
そ
の
傾
向
が
強
く
、

「
夫
は
外
で
働
き
、
妻
は
家
庭
を
守
る
べ
き
で
あ
る
」
と

い
う
考
え
方
に
つ
い
て
、「
反
対
＋
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば

反
対
」
と
答
え
た
人
は
男
性
で
は
20
歳
代
が
38
％
と
最
も

高
く
な
っ
て
い
ま
す
（
デ
ー
タ
１
）。
ま
た
、
同
調
査
で

反
対
の
理
由
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
男
女
と
も
仕
事
と
家

庭
に
関
わ
る
ほ
う
が
各
個
人
、
家
庭
に
と
っ
て
も
良
い
と

思
う
か
ら
」
を
あ
げ
た
人
が
多
く
、
意
識
の
変
化
が
う
か

が
え
ま
す
。

データ1◆「夫は外で働き、妻は家庭を守るべきである」
といった考え方について（性別・年代別）

注　：数値を四捨五入処理しているため、合計が100％にならない
ものがある。

備考：内閣府「男女のライフスタイルに関する意識調査」（平成21
年）より作成

変
わ
る
「
男
女
の
役
割
分
担
意
識
」

仕事も
家庭生活も
いきいきと

変わる「父親」の
ライフスタイル

集
特



◎ ◎

0 20 40 60 80 100

半日・1日程度の休暇制度の整備 

育児休業を取得して昇格が遅れた 
場合に取り戻す仕組みの整備 

短期の休業制度の整備 

育児休業を取得した場合等の 
処遇の明確化 

育児関連制度内容の周知徹底 

休業期間中の所得保障の充実 

所定外労働の削減・有給休暇 
取得促進等働き方の見直し 

男性が制度を取得することの 
職場理解の向上 

（％） 

81.1

45.5

40.3

35.6

34.2

26.6

22.8

19.8

5

備考：（財）21世紀職業財団「男性の育児参加促進研究会報告書（平成19年）」を参考に作成 備考：厚生労働省「今後の仕事と家庭の両立支援に関する
調査結果」（平成20年）を参考に作成

データ3◆男性の育児参加促進に必要な対応（複数回答）

62.3％ 

68.9％ 

31.8％ 
34.6％ 

育児休業制度 育児のための 
短時間勤務制度 

男性（調査数752人） 
女性（調査数801人） 
 

対象／40歳以下の正社員 

データ2◆両立支援制度の利用意向（複数回答）

特集◆仕事も家庭生活もいきいきと　変わる「父親」のライフスタイル

な
か
で
も
一
番
の
変
化
は
、
子
育
て
に
も
か
か
わ
り
た

い
と
い
う
男
性
が
増
え
て
い
る
こ
と
で
す
。
40
歳
以
下
の

子
育
て
世
代
に
行
っ
た
調
査
で
は
、
育
児
休
業
制
度
や
育

児
の
た
め
の
短
時
間
勤
務
制
度
を
利
用
し
た
い
と
思
う
男

性
の
割
合
は
と
も
に
３
割
を
超
え
て
い
ま
す
（
デ
ー
タ

２
）。
し
か
し
、
実
際
の
男
性
の
育
児
休
業
取
得
率
は
平

成
19
年
度
で
は
１
・
５
６
％
、
平
成
20
度
で
は
１
・
２

３
％
と
、
ま
だ
ま
だ
低
い
こ
と
が
現
状
で
す
。

子
ど
も
の
健
や
か
な
成
長
に
は
父
親
も
育
児
に
か
か
わ

る
こ
と
が
大
切
で
す
。
ま
た
、
男
性
が
子
育
て
を
担
う
こ

と
で
女
性
の
負
担
が
軽
く
な
り
、
仕
事
を
続
け
や
す
く
な

り
ま
す
。
さ
ら
に
、
子
育
て
経
験
を
通
し
て
視
野
が
広
が

り
、
仕
事
の
ア
イ
デ
ィ
ア
も
広
が
り
ま
す
。
ま
た
、
子
育

て
の
た
め
の
時
間
を
確
保
す
る
た
め
に
仕
事
の
効
率
化
を

図
る
な
ど
、
父
親
の
育
児
参
加
に
は
様
々
な
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
よ
う
で
す
。

一
方
、
男
性
の
働
き
方
を
見
る
と
、
依
然
、
長
時
間
労

働
が
続
い
て
い
ま
す
。
総
務
省
「
労
働
力
調
査
」
に
よ
る

と
、
週
60
時
間
以
上
働
い
て
い
る
労
働
者
の
割
合
は
、
子

育
て
期
に
あ
た
る
男
性
の
30
歳
代
、
40
歳
代
が
最
も
高
く
、

こ
の
状
況
は
こ
こ
数
年
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。

男
性
の
育
児
参
加
を
進
め
て
い
く
た
め
に
は
、
労
働
時

間
の
見
直
し
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
仕
事
の
効
率
化
や
時
間

管
理
に
関
す
る
意
識
改
革
、
ノ
ー
残
業
デ
イ
や
年
次
休
暇

の
取
得
促
進
な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

企
業
に
行
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
男
性
の
育
児
参
加

促
進
の
た
め
に
必
要
な
対
応
と
し
て
、
男
性
が
制
度
を
取

得
す
る
こ
と
の
職
場
理
解
の
向
上
の
ほ
か
、
４
割
以
上
の

企
業
が
所
定
外
労
働
時
間
の
削
減
・
有
給
休
暇
取
得
促
進

等
の
働
き
方
の
見
直
し
を
あ
げ
て
い
ま
す
（
デ
ー
タ
３
）。

ま
た
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
（
仕
事
と
生
活

の
調
和
）
の
一
貫
と
し
て
、
男
性
が
育
児
参
加
の
で
き
る

働
き
方
を
進
め
よ
う
と
い
う
企
業
も
見
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
職
場
の
環
境
や
仕
事
の
内
容
に
よ
っ

て
は
、
子
ど
も
と
か
か
わ
る
時
間
が
充
分
に
と
れ
な
い
と

い
う
人
も
ま
だ
ま
だ
多
い
こ
と
が
現
状
で
す
。
で
き
る
こ

と
か
ら
始
め
て
、
仕
事
も
家
庭
生
活
も
楽
し
む
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
を
見
つ
け
て
み
ま
せ
ん
か
。

男
性
の
子
育
て
の
理
想
と
現
実

父
親
も
子
育
て
が
で
き
る
働
き
方
へ



ラ
イ
オ
ン
（
株
）
で
は
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
に
配
慮
し
た
職
場
づ
く
り
の

一
つ
と
し
て
、
男
性
の
育
児
休
業
の
普
及
に

も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
同
社
宣
伝
部
で
パ

ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
の
仕
事
を
し
て
い
る
斉

藤
純
一
さ
ん
は
、
昨
年
の
９
月
、
第
一
子
誕

生
の
際
、
２
週
間
の
育
児
休
業
を
取
得
し
ま

し
た
。

「
私
自
身
、
育
児
を
楽
し
み
た
か
っ
た
こ

と
も
あ
り
ま

す
が
、
産
後

の
妻
に
気
が

ね
な
く
、
ゆ

っ
く
り
休
ん

で
も
ら
え
る

よ
う
、
わ
ず
か
な
期
間
で
も
育
児
と
家
事
に

専
念
し
よ
う
と
思
い
ま
し
た
」

ま
だ
ま
だ
男
性
の
育
児
休
業
取
得
者
が
少

な
い
な
か
、
同
社
で
は
斉
藤
さ
ん
を
含
め
こ

れ
ま
で
12
人
の
男
性
社
員
が
育
児
休
業
を
取

得
し
て
い
ま
す
。

「
同
じ
フ
ロ
ア
内
に
経
験
者
が
い
た
の
で
、

事
前
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
え
て
、
と
て
も

助
か
り
ま
し
た
」

ま
た
、
休
業
中
の
仕
事
の
調
整
に
つ
い
て

も
チ
ー
ム
内
で
仕
事
を
分
担
し
て
も
ら
い
、

問
題
な
く
行
え
た
と
の
こ
と
。「
た
だ
、
出

産
日
だ
け
は
予
定
ど
お
り
に
は
な
ら
な
い
の

で
、
当
日
は
慌
て
て
休
み
に
入
っ
た
次
第
で

す
」

休
業
中

は
、
ま
さ
に

育
児
と
家
事

に
専
念
す
る

毎
日
を
過
ご

し
て
い
た
と

い
う
斉
藤
さ

ん
。
オ
ム
ツ

替
え
、
沐
浴
、

数
時
間
ご
と
の
授
乳
や
食
事
の
支
度
な
ど
、

初
め
て
の
育
児
は
想
像
以
上
に
大
変
だ
っ
た

と
い
い
ま
す
。

「
け
れ
ど
も
、
産
後
の
大
変
な
時
期
に
妻

と
一
緒
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
で
、
育
児
と
家

事
を
両
立
さ
せ
る
こ
と
の
難
し
さ
を
体
感
で

き
ま
し
た
し
、
育
児
に
対
す
る
考
え
方
を
妻

と
共
有
化
で
き
ま
し
た
」

今
後
は
仕
事
で
力
を
発
揮
し
な
が
ら
、
育

児
に
も
た
く
さ
ん
か
か
わ
っ
て
い
き
た
い
と

い
う
斉
藤
さ
ん
。
子
ど
も
が
生
ま
れ
て
以
降
、

こ
れ
ま
で
夜
型
の
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
勤
務

だ
っ
た
働
き
方
を
定
時
に
出
社
し
定
時
に
帰

る
形
に
変
え
て
い
く
予
定
だ
そ
う
で
す
。

「
自
分
の
腕
で
心
地
よ
く
眠
る
娘
を
見
て

い
る
と
心
が
癒
さ
れ
、
明
日
も
仕
事
を
頑
張

ろ
う
と
い
う
気
持
ち
に
な
れ
ま
す
。
育
児
休

業
中
の
経
験
や
今
後
の
子
育
て
の
視
点
を
デ

ザ
イ
ン
の
仕
事
に
活
か
し
て
い
き
た
い
で
す

ね
」
と

抱
負
を

語
っ
て

く
だ
さ

い
ま
し

た
。

6

父
親
に
と
っ
て
育
児
休
業
は
、
子
育
て
に
か
か
わ
る
一
歩

に
つ
な
が
る
だ
け
で
な
く
、
妻
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

や
働
き
方
を
見
直
す
を
き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
。
積
極
的

に
育
児
休
業
を
取
得
し
た
方
を
紹
介
し
ま
す
。

ラ
イ
オ
ン（
株
）
宣
伝
部
勤
務

斉

藤

純

一

子
育
て
経
験
を
活
か
し
、

仕
事
の
幅
を
広
げ
て
い
き
た
い

さ
ん

父
親
の

育
児
休
業
体
験

当社ではワーク・ライ
フ・バランスを重視しながら
成果を生み出せるように、誰も
が働きやすい職場の整備を進めています。
これまでに、育児短時間勤務を「子どもが

小学校1年の年度末」まで延長し、フレック
スタイム勤務などの柔軟な働き方を推進して
きました。また、男性が育児休業を取りやす
い職場は、女性の働きやすい職場につながる
と考え、男性の育児休業取得率のアップにも
取り組んでいます。現在、女性の育児休業取
得率は100％と高く、男性も計12名(2009年
末)と着実に増えてきていて、実際に社員が
活用できる制度として定着しつつあります。
次世代育成支援対策推進法に基づいた行動

計画(2009年4月～2011年3月)では、「計画
期間内に男性従業員の育児休業等の取得者を
7名以上にする」｢2009年に年次有給休暇の
計画的付与を年間1日実施する｣「育児休業
中の従業員(希望者)に対し、インターネット
を経由して社内情報を提供する環境を整備す
る」「退職者再雇用施策を導入する」の施策
にも取り組んでいます。

ライオン（株）

人事部　土 屋 伸 子 さん

働きやすい職場に向けて
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特集◆仕事も家庭生活もいきいきと　変わる「父親」のライフスタイル

古
関
敢
さ
ん
は
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
信

愛
の
ぞ
み
の
郷
で
介
護
士
と
し
て
働
い
て
い

ま
す
。
子
ど
も
が
１
歳
に
な
る
ま
で
の
２
か

月
間
、
仕
事
に
復
帰
す
る
妻
に
代
わ
り
育
児

休
業
を
取
得
し
ま
し
た
。

「
と
に
か
く
子
ど
も
が
か
わ
い
く
て
、
一

日
中
ふ
れ
あ
っ
て
い
た
い
と
思
っ
た
か
ら
で

す
。
わ
ず
か
２
か
月
の
間
に
階
段
の
昇
り
降

り
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
に
は
感
動
し

ま
し
た
」

職
場
で
は
古
関
さ
ん
が
男
性
初
の
育
児
休

業
取
得
者
で
、
当
初
、
同
僚
か
ら
は
「
え
っ
、

本
当
？
」
と
驚
か
れ
た
そ
う
で
す
が
、
す
ぐ

に
「
応
援
す
る
よ
」
と
賛
同
し
て
も
ら
え
た

そ
う
で
す
。「
女
性
が
多
い
職
場
な
の
で
、

子
育
て
の
大
変
さ
や
子
ど
も
と
か
か
わ
り
た

い
気
持
ち
を
理
解
し
て
も
ら
え
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。
仕
事
の
調
整
な
ど
い
ろ
い
ろ
配
慮

し
て
も
ら
っ
た
お
蔭
で
、
安
心
し
て
休
業
に

入
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

休
業
中
の
生
活
を
聞
い
て
み
る
と
、
子
ど

も
の
世
話
は
も
ち
ろ
ん
、
掃
除
、
洗
濯
、
食

事
の
支
度
な
ど
を
一
手
に
引
き
受
け
て
い
た

そ
う
で
、
一
人
で
家
事
・
育
児
を
担
っ
て
い

る
女
性
の
苦
労
が
よ
く
わ
か
っ
た
と
い
い
ま

す
。「
今
ま
で
家
事
に
は
協
力
し
て
い
た
つ

も
り
だ
っ
た

の
で
す
が
、

そ
の
程
度
で

は
足
り
な
い

と
い
う
こ
と

に
気
づ
か
さ

れ
ま
し
た
」

特
に
毎
日

の
献
立
を
立

て
る
の
が
大

変
だ
っ
た
そ
う
で
、「
何
で
も
い
い
じ
ゃ
困

る
、
せ
め
て
肉
か
魚
が
食
べ
た
い
と
言
っ
て

ほ
し
い
と
い
う
妻
の
気
持
ち
が
よ
く
わ
か
り

ま
し
た
」

ま
た
、
子
ど
も
を
抱
っ
こ
紐
で
抱
え
て
散

歩
や
買
い
物
、
カ
フ
ェ
な
ど
に
も
よ
く
出
か

け
た
そ
う
で
す
。「
子
連
れ
で
歩
い
て
い
る

と
近
所
の
人
が
よ
く
声
を
か
け
て
く
れ
ま

す
。
初
め
は
ど
の
よ
う
に
思
わ
れ
て
い
る
の

か
気
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
育
児
休
業

中
で
あ
る
こ
と
を
話
す
と
、『
が
ん
ば
っ
て

ね
』
と
励
ま
し
の
言
葉
を
も
ら
え
た
こ
と
が

う
れ
し
か
っ
た
で
す
ね
」

育
児
休
業
の
経
験
を
通
し
て
、
子
ど
も
の

成
長
を
自
分
の
目
で
確
か
め
ら
れ
た
と
同
時

に
、
自
分
の
生
き
方
を
見
直
す
き
っ
か
け
に

な
っ
た
と
い
う
古
関
さ
ん
。「
今
後
も
二
人

と
も
働
き
続
け
、
子
ど
も
と
過
ご
す
時
間
や

地
域
の
人
た
ち
と
の
か
か
わ
り
を
大
切
に
生

活
を
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」
と
語
っ
て
く

だ
さ
い
ま
し
た
。

仕
事
も
家
庭
も
子
育
て
も

２
人
で
支
え
あ
っ
て

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

信
愛
の
ぞ
み
の
郷（
荒
川
区
）
勤
務

古

関

　

敢

さ
ん

子
ど
も
が
１
歳
に
な
る
ま
で
取
得
で
き
る
育

児
休
業
。
男
性
の
場
合
、
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で

取
得
す
れ
ば
い
い
の
か
、
ど
ん
な
サ
ポ
ー
ト
が

で
き
る
の
か
、
例
を
あ
げ
て
み
ま
し
た
。

【
事
例
１
】
産
後
８
週
の
間
に
取
得

妻
が
専
業
主
婦
の
場
合
や
妻
が
産
後
休
業
中

で
も
、
産
後
８
週
間
ま
で
は
夫
も
取
得
で
き
ま

す
。
家
事
や
上
の
子
の
世
話
な
ど
、
産
後
直
後

の
妻
の
サ
ポ
ー
ト
に
役
立
ち
ま
す
。

【
事
例
２
】
妻
と
交
互
に
取
得

妻
が
働
い
て
い
る
場
合
、
例
え
ば
妻
が
最
初

の
10
か
月
を
取
得
し
、
残
り
２
か
月
を
夫
が
取

得
す
れ
ば
、
育
児
を
助
け
る
だ
け
で
な
く
、
妻

の
早
め
の
復
職
や
保
育
園
の
入
園
に
備
え
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

【
事
例
３
】
妻
と
同
時
に
取
得

会
社
の
規
定
に
よ
っ
て
は
、
配
偶
者
が
育
児

休
業
中
で
も
取
得
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

例
え
ば
１
〜
２
か
月
で
も
共
に
取
得
す
れ
ば
、

育
児
の
経
験
を
共
有
す
る
こ
と
が
で
き
、
そ
の

後
の
子
育
て
に
役
立
ち
ま
す
。

◆
休
業
中
の
各
種
経
済
支
援

育
児
休
業
お
よ
び
そ
れ
に
準
じ
る
休
業
に
よ

り
無
給
に
な
っ
た
場
合
で
も
、
育
児
給
付
金
な

ど
の
所
得
補
償
や
、
社
会
保
険
の
免
除
な
ど
の

経
済
的
支
援
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
１
年
の
大

半
を
育
児
休
業
し
、
年
収
が
１
０
３
万
円
以
下

に
な
る
場
合
、
配
偶
者
の
扶
養
控
除
対
象
者
と

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

※
平
成
21
年
７
月
１
日
に
公
布
さ
れ
た
改
正
育

児
・
介
護
休
業
法
で
は
、
労
使
協
定
に
よ
る

「
専
業
主
婦
（
除
外
規
定
）」
を
廃
止
し
、
専
業

主
婦
（
夫
）、
家
庭
の
夫
（
妻
）
を
含
め
、
全

て
の
労
働
者
が
育
児
休
業
を
取
得
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
（
詳
細
は
９
Ｐ
参
照
）。

男
性
の
育
児
休
業
取
得
例

か
ん



平
成
21
年
10
月
〜
11
月
に
、
昨
年
に
引
き

続
き
区
内
４
か
所
で
墨
田
区
男
女
共
同
参
画

推
進
委
員
、
す
み
だ
女
性
セ
ン
タ
ー
運
営
委

員
と
区
の
共
催
で
男
女
共
同
参
画
の
た
め
の

意
見
交
換
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

今
年
度
の
意
見
交
換
会
は
、「
企
業
」「
子

育
て
」「
地
域
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
そ
れ

ぞ
れ
の
分
野
に
か
か
わ
る
皆
さ
ん
か
ら
日
ご

ろ
感
じ
て
い
る
男
女
共
同
参
画
に
つ
い
て
意

見
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。

第
１
回
目
は
10
月
21
日
、
企
業
の
経
営
や

労
務
を
担
当
し
て
い
る
方
々
を
対
象
に
開
催

し
ま
し
た
。

こ
の
会
は
第
一
部
と
し
て
講
師
に
（
株
）

東
レ
経
営
研
究
所
の
渥
美
由
喜
さ
ん
を
お
呼

び
し
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
に
つ

い
て
の
勉
強
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

第
二
部
の
意
見
交
換
会
で
は
働
き
方
、
生

き

方

な

ど
、
様
々

な

ワ

ー

ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ

ン
ス
に
関

す
る
意
見

交
換
の
場

と
な
り
ま

し
た
。

第
２
回

目
、
第
３
回
目
は
11
月
13
日
に
両
国
子
育
て

ひ
ろ
ば
、
文
花
子
育
て
ひ
ろ
ば
で
子
育
て
中

の
方
々
を
中
心
と
し
た
意
見
交
換
会
を
開
催

し
ま
し
た
。
子
育
て
世
代
が
考
え
る
男
女
共

同
参
画
に
つ
い
て
、
ま
た
、
家
事
や
育
児
の

分
担
な
ど
活
発
な
意
見
を
い
た
だ
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

第
４
回
目
は
11
月
27
日
に
業
平
小
学
校
で

業
平
地
区
の
町
会
・
自
治
会
の
方
々
と
地
域

の
男
女
共
同
参
画
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
し

ま
し
た
。

意
見
交
換
会
に
参
加
し
た
み
な
さ
ん
の
感
想

「
意
見
交
換
の
よ
う
な
場
が
た
く
さ
ん
あ

る
と
良
い
」「
男
女
と
い
う
枠
で
分
け
る
の

で
は
な
く
、
誰
も
が
住
み
や
す
い
社
会
に
な

っ
て
い
け
ば
良
い
と
感
じ
た
」「
家
庭
に
い

て
、
社
会
と
の
か
か
わ
り
を
実
感
で
き
な
い

こ
と
も
多
い
の
で
、
こ
の
よ
う
な
主
婦
の
意

見
を
交
換
し
合
え
る
場
所
が
あ
る
こ
と
は
と

て
も
良
い
と
思
っ
た
。」「
自
分
の
中
で
、
家

庭
の
中
で
、
地
域
の
中
で
、
小
さ
な
こ
と
か

ら
進
め
て
い
く
こ
と
が
大
き
な
一
歩
に
な
る

の
だ
と
思
っ
た
」
な
ど
。

意
見
交
換
会
で
の
皆
さ
ん
の
ご
意
見
を
参

考
に
、
今
後
も
女
性
と
男
性
が
あ
ら
ゆ
る
場

面
で
個
性
と
能
力
を
発
揮
で
き
る
ま
ち
づ
く

り
を
め
ざ
し
、
区
民
の
皆
さ
ん
と
積
極
的
な

取
組
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

﹇
問
合
せ
﹈
人
権
同
和
・
男
女
共
同
参
画
課

（
区
役
所
12
階
）

０
３
（
５
６
０
８
）
６
５
１
２

男
女
共
同
参
画
社
会
に
向
け
た
講
座
や
講

演
の
ほ
か
、
男
女
共
同
参
画
関
連
の
図
書
の

貸
出
し
や
関
連
紙
・
雑
誌
の
閲
覧
、
ま
た
施

設
の
貸
出
し
（
有
料
）
も
行
っ
て
い
ま
す
。

詳
し
い
内
容
や
申
込
方
法
は
、
す
み
だ
女

性
セ
ン
タ
ー
へ
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

区
報
等
で
も
ご
案
内
し
ま
す
。

ま
た
、
専
門
の
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
が
女
性
の

持
つ
さ
ま
ざ
ま
な
悩
み
や
Ｄ
Ｖ
に
関
す
る
相

談
を
お
受
け
し
ま
す
の
で
、
お
気
軽
に
ご
相

談
く
だ
さ
い
。

平
成
12
年
に
「
す
み
だ
や
さ
し
い
ま
ち
宣

言
」
を
ス
タ
ー
ト
し
て
10
年
。
一
歩
ず
つ
、

着
実
に
、
わ
た
し
た
ち
の
目
標
で
あ
る
「
や

さ
し
さ
」
や
「
お
も
い
や
り
」
の
あ
る
ま
ち

に
近
づ
い
て
き
ま
し
た
。

区
で
は
、
宣
言
を
行
っ
て
か
ら
10
年
と
い

う
節
目
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、
行
動
指
針
の

見
直
し
を
行
い
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
ず
っ
と
一
人
ひ
と
り
が
、
で

き
る
こ
と
か
ら
取
り
組
ん
で
い
け
る
よ
う

に
、
社
会
の
状
況
の
変
化
に
合
わ
せ
て
見
直

し
た
も
の
で
す
。

■
人
に
や
さ
し
い
ま
ち

①

大
人
も
子
ど
も
も
進
ん
で
「
あ
い
さ

つ
」
し
、
人
と
人
と
の
ふ
れ
あ
い
を
大

切
に
し
よ
う
。

②

家
庭
、
地
域
社
会
、
学
校
の
連
携
で
、

健
全
で
心
豊
か
な
青
少
年
を
育
て
よ
う
。

③
　
地
域
の
行
事
に
参
加
し
よ
う
。

④

お
と
し
よ
り
や
体
の
不
自
由
な
方
な

ど
を
思
い
や
り
、
お
手
伝
い
し
よ
う
。

⑤

誰
に
で
も
、
お
も
て
な
し
の
心
で
接

し
よ
う
。

■
地
域
に
や
さ
し
い
ま
ち

①

地
域
の
安
全
と
安
心
の
た
め
、
防

8

Information

す
み
だ
女
性
セ
ン
タ
ー
は

男
女
を
問
わ
ず
利
用
で
き
ま
す

すみだ女性センター
〒131-0045
東京都墨田区押上
二丁目12番7-111号
03（5608）1771
03（5608）1770

女性のための
カウンセリング＆ＤＶ相談
〔相談日時〕
毎週月・火・水・金曜日、
毎月第２土曜日
午前10時～午後４時

要予約 03（5608）1772

男女共同参画社会推進のための拠点施設 す
み
だ
女
性
セ
ン
タ
ー
か
ら
の
お
知
ら
せ

す
み
だ
や
さ
し
い
ま
ち
宣
言

〜
行
動
指
針
を
見
直
し
ま
し
た
〜

そ
の
他
の
お
知
ら
せ

業平橋駅 
押上駅

 

すみだ女性センター
すずかけ

東武伊勢崎線

都営地下鉄浅草線

東京メトロ半蔵門線
押上駅バス停

京成
押上
線

曳舟川
通り

向島三丁目バス停

小梅通
り

Ａ3出口

意
見
交
換
会
を

開
催
し
ま
し
た

【開館時間】
月曜日～土曜日　午前9時～午後9時
日曜日・祝日　　午前9時～午後5時

TEL

TEL

FAX

TEL

渥美由喜さんによる
ワーク・ライフ・バランス勉強会

■
■
私
た
ち
の
行
動
指
針
■
■



犯
・
防
火
に
つ
と
め
よ
う
。

②

た
ば
こ
の
吸
い
殻
や
ご
み
の
ポ
イ
捨

て
は
や
め
よ
う
。

③

ペ
ッ
ト
を
飼
う
と
き
は
、
マ
ナ
ー
を

守
ろ
う
。

④
　
自
転
車
を
放
置
し
な
い
、
さ
せ
な
い
。

⑤

家
族
や
地
域
の
人
達
と
一
緒
に
、
清

掃
活
動
や
美
化
活
動
に
参
加
し
よ
う
。

■
環
境
に
や
さ
し
い
ま
ち

①

環
境
に
つ
い
て
学
習
し
、
生
活
に
活

か
そ
う
。

②

電
気
・
ガ
ス
・
水
を
大
切
に
使
っ
て
、

地
球
温
暖
化
を
防
ご
う
。

③
　
地
域
の
緑
を
守
り
育
て
よ
う
。

④
　
雨
水
を
た
く
わ
え
、
活
用
し
よ
う
。

⑤

「
も
っ
た
い
な
い
」
の
気
持
ち
を
心

が
け
よ
う
。

﹇
問
合
せ
﹈
区
民
活
動
推
進
課
（
区
役
所
５
階
）

０
３
（
５
６
０
８
）
６
７
０
５
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Information

TEL

「すみだやさしいまち宣言」
10周年記念ポスター

育児・介護休業法が改正されましたT O P I C

出生 8週間 1歳 1歳2か月

母 産休

父 育休
1回目

父 育休
2回目

母 育児休業

出生 8週間 1歳 1歳2か月

母 産休 母 育児休業

父 育児休業

取得例：パパ・ママ育休プラス

取得例：出産後８週間以内の父親の育児休業取得の促進

育児休業、介護休業等育児又は家族介護を行う労働者の福
祉に関する法律及び雇用保険法等の一部を改正する法律」は
平成21年６月24日に成立し、７月１日に公布されました。施
行は一部を除き、平成22年６月30日（常時100人以下の労働者
を雇用する中小企業は、1（１）、（２）及び３（１）については
公布の日（平成21年７月１日）から３年以内の政令で定める
日）です。
少子化の流れを変え、男女ともに子育てや介護をしながら

働き続けることができる社会をめざして、雇用環境を整備す
る内容とするもので、主な改正のポイントは以下のとおりで
す。

１　子育て中の働き方の見直し
（１）短時間勤務制度の義務化

３歳未満の子を養育する労働者が希望すれば利用できる
短時間勤務制度（１日６時間）を設けることが、事業主の
義務になります。

（２）所定外労働（残業）の免除の義務化
３歳未満の子を養育する労働者は、請求すれば所定外労

働（残業）が免除されます。
（３）子の看護休暇の拡充

休暇の取得可能日数が、小学校就学前の子が１人であれ
ば年５日、２人以上であれば年10日になります。
２　父親も子育てができる働き方の実現
（１）パパ･ママ育休プラス

母（父）だけでなく父（母）も育児休業を取得する場合、
休業可能期間が１歳２か月に達するまでに延長されます。
※父の場合、育児休業期間の上限は１年間。
母の場合、産後休業期間と育児休業期間を合わせて1年間。

（２）出産後８週間以内の父親の育児休業取得の促進
配偶者の出産後８週間以内の期間に、父親が育児休業を

取得した場合には、特別な事情が無くても、再度の取得が
可能となります。

（３）労使協定による専業主婦（夫）除外規定の廃止
配偶者が専業主婦（夫）や育児休業中である場合等の労

働者からの育児休業の申出を拒める規定を廃止し、専業主
婦（夫）、家庭の夫（妻）がいる場合を含め、すべての労働
者が育児休業を取得できるようになります。
３　仕事と介護の両立支援
（１）介護休暇の新設

労働者が申し出ることにより、要介護状態の対象家族が
１人であれば年５日、 ２人以上であれば年10日、介護休暇
を取得できるようになります。
４　法の実効性の確保
（１）苦情処理・紛争解決の援助及び調停の仕組みの創設

育児休業の取得等に伴う労使間の紛争等について、都道
府県労働局長による紛争解決の援助及び調停委員による調
停制度を設けます。

（２）勧告に従わない場合の公表制度及び報告を求めた場合に
報告をせず、又は虚偽の報告をした者に対する過料の創設
法違反に対する勧告に従わない企業名の公表制度や、虚

偽の報告等をした企業に対する過料の制度を設けます。
※「４ 法の実効性の確保」は、平成21年９月30日からスタ
ートしています。調停については平成22年４月１日スタ
ートです。

＊育児･介護休業法の内容等、詳しくは東京労働局ホームページをご覧ください。 http://www.roudoukyoku.go.jp/index.htmlURL



10

お
父
さ
ん

今
日
は
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を

推
進
し
て
い
く
に
あ
た
り
、
ど
ん
な
こ
と
に
取
り
組
ん

で
い
っ
た
ら
い
い
か
、
話
し
あ
っ
て
み
た
い
と
思
う
。

Ａ
さ
ん

す
み
ま
せ
ん
。
な
ぜ
、
企
業
に
と
っ
て
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
が
必
要
な
の
か
、
い
ま
一
つ

わ
か
ら
な
い
の
で
す
が
…
…
。

お
父
さ
ん

い
い
質
問
だ
ね
。
ひ
と
言
で
い
え
ば
、
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
が
、
企
業
の
業
績
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
る
か
ら
だ
よ
。

Ｂ
さ
ん

な
ぜ
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
が
業
績

ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
の
で
す
か
？

お
父
さ
ん

つ
ま
り
仕
事
と
生
活
の
両
立
し
や
す
い
会
社

に
は
、
優
秀
な
人
材
が
集
ま
っ
て
く
る
、
あ
る
い
は
社

員
の
定
着
率
が
よ
く
な
る
。
さ
ら
に
社
員
の
満
足
度
が

仕
事
の
意
欲
に
結
び
つ
き
、
業
績
の
向
上
に
つ
な
が
る

と
い
う
わ
け
だ
よ
。

で
は
、
仕
事
と
生
活
を
両
立
し
や
す
く
す
る
に
は
ど

ん
な
こ
と
が
必
要
だ
ろ
う
？

Ｃ
さ
ん

ま
ず
、
残
業
を
減
ら
す
こ
と
！

Ｄ
さ
ん

効
率
よ
く
働
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

Ｅ
さ
ん

効
率
よ
く
働
く
た
め
に
、
私
は
仕
事
の
優
先
順

位
を
考
え
て
進
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

Ａ
さ
ん

私
の
部
署
で
は
、
こ
の
仕
事
は
ど
の
く
ら
い
時

間
を
か
け
て
や
る
べ
き
か
、
み
ん
な
で
話
し
合
っ
て
か

ら
進
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

Ｂ
さ
ん

私
は
残
業
で
き
る
日
に
は
集
中
し
て
仕
事
を
す

る
な
ど
、
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
て
働
く
よ
う
に
し
て
い
ま

仕
事
と
生
活
（
子
育
て
、
介
護
、
地
域
活
動
、
自
己
啓

発
、
趣
味
な
ど
）
の
調
和
が
自
ら
の
希
望
す
る
バ
ラ
ン
ス

で
取
れ
て
い
る
状
態
を
い
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
私
た
ち
の

社
会
で
は
、
個
人
の
生
活
よ
り
も
仕
事
を
優
先
し
て
働
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
女
性
も
男
性

も
い
き
い
き
と
豊
か
な
人
生
を
送
る
に
は
、
仕
事
と
生
活

の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
、
ど
ち
ら
も
充
実
し
て
い
る
こ
と
が

大
切
で
す
。

平
成
20
年
度
の
常
用
雇
用
者
に
占
め
る
介
護
休
業
者
の

割
合
は
０
・
０
６
％
で
、
男
女
別
で
は
女
性
０
・
１
１
％
、

男
性
０
・
０
３

％
で
、
特
に
男
性
の
取
得
率
が
低
く
な

っ
て
い
ま
す
。
男
性
の
取
得
率
が
低
い
背
景
に
は
、
介
護

休
業
の
取
得
で
収
入
が
減
る
た
め
、
働
き
手
で
あ
る
男
性

が
取
り
に
く
い
状
況
に
あ
る
こ
と
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

（
厚
生
労
働
省
「
平
成
20
年
度
雇
用
均
等
基
本
調
査
」）

育
児
の
た
め
の
勤
務
時
間
の
短
縮
等
（
短
時
間
勤
務
制

度
な
ど
）
の
制
度
を
導
入
し
て
い
る
事
業
所
は
、
４
９
・

３
％
で
、
平
成
17
年
の
調
査
よ
り
７
・
７
ポ
イ
ン
ト
増
え

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

介
護
の
両
立

短
時
間
勤
務

墨田さん一家は会社員のお父さん、パートで働くお母さん、大学生のさくら、
高校生の太郎とおじいちゃん、おばあちゃんの６人が一つ屋根の下で暮らす、
にぎやか３世代家族。
このたび、お父さんの会社では、いきいき働ける職場づくりをめざし、ワー
ク・ライフ・バランス推進チームを立ち上げました。そのチーフを任さ
れたお父さん。今日はその会議の日です。さて、どんな会話が聞かれ
るのでしょう。

さくらお母さん お父さん太郎おばあちゃんおじいちゃん

ワーク・ライフ・バランス
を進めよう！

お父さんの会社の取組の巻



す
。

Ｅ
さ
ん

社
内
の
ノ
ー
残
業
デ
イ
も
、
ず
い
ぶ
ん
浸
透
し

て
き
て
い
ま
す
ね
。

Ｃ
さ
ん

仕
事
と
子
育
て
や
介
護
の
両
立
も
必
要
で
す
。

最
近
、
同
僚
の
男
性
が
育
児
休
業
を
取
り
ま
し
た
。

Ｄ
さ
ん

今
、
妻
が
妊
娠
中
で
、
育
休
を
取
っ
て
ほ
し
い

と
言
わ
れ
て
い
る
の
で
す
が
…
…
。

お
父
さ
ん

家
族
の
た
め
に
も
、
社
内
の
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
進
め
る
意
味
か
ら
も
、
ぜ
ひ
取
っ
て

ほ
し
い
な
。

Ａ
さ
ん

子
育
て
と
の
両
立
の
た
め
に
は
、
短
時
間
勤
務

制
度
な
ど
も
広
め
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

Ｄ
さ
ん

定
時
で
帰
り
や
す
い
、
休
暇
を
取
り
や
す
い
雰

囲
気
づ
く
り
も
大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Ｂ
さ
ん

心
身
の
健
康
の
た
め
に
も
休
む
と
き
に
は
し
っ

か
り
休
む
こ
と
も
大
事
で
す
ね
。

お
父
さ
ん

そ
れ
に
は
計
画
的
に
休
み
を
取
る
な
ど
、
年

次
有
給
休
暇
の
取
得
率
も
上
げ
て
い
き
た
い
な
。

Ｅ
さ
ん

リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
休
暇
な
ど
も
あ
る
と
い
い
で
す

ね
。
仕
事
を
が
ん
ば
る
た
め
に
も
、
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
で

き
る
休
暇
は
必
要
で
す
。

お
父
さ
ん

私
生
活
を
充
実
さ
せ
る
た
め
に
は
、
仕
事
も

充
実
さ
せ
て
働
く
こ
と
が
必
要
で
、
ひ
い
て
は
そ
れ
が

会
社
の
利
益
に
つ
な
が
る
、
企
業
が
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
進
め
る
一
番
の
目
的
は
そ
こ
に
あ
る

と
思
う
ね
。

て
い
ま
す
。

（
厚
生
労
働
省
「
平
成
20
年
度
雇
用
均
等
基
本
調
査
」）

こ
こ
数
年
、
年
次
有
給
休
暇
取
得
率
は
低
下
す
る
傾
向

で
推
移
し
て
い
て
、
２
０
０
８
年
、「
本
社
の
常
用
労
働
者

が
30
人
以
上
の
民
営
企
業
」
に
お
け
る
取
得
率
は
４
７
・

７
％
で
し
た
。

（
厚
生
労
働
省
「
就
労
条
件
総
合
調
査
」）

11

年
次
有
給
休
暇
取
得
率

30歳代女性の労働力率65.1％

労働力率とは15歳以上の人口に占める
労働者の割合です。日本の30歳代女性の
労働力率は65.1％。年齢別労働力率を折
れ線グラフにすると、この30歳代を底
（65.1％）とする「Ｍ字型」のカーブを描
きます。これは 30歳代の子育て期に一時
仕事を辞め、子育てが一段落したら再び働
き始めるという働き方をしているためで
す。
一方、アメリカ、ドイツ、スウェーデン

の年齢別労働力率は、Ｍ字型の底がみられ
ず、スウェーデンにおいては「逆Ｕ字型」
のカーブです。その要因として、仕事と子
育ての両立支援の充実など、女性が働きや
すい環境が整備されていること、またフル
タイム労働とパートタイム労働の転換が可
能であることなどがあげられます。

資料：日本は総務省「労働力調査（詳細集計）」（平成20年）、
その他の国はILO「LABORSTA」より作成

女性の年齢階級別労働力率（国際比較）

ワーク・ライ
フ・バランス
にはどんなこ
とが必要だろ
う？

働きやすい会社には
優秀な人材が集まっ
てきますからね

ノー残業デイも
ずいぶん浸透し
ていますね

子育てと両立できる
制度も必要ですね

効率よく働くこ
とが大事では

最近、同僚の
男性が育休を
取りました
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と
。「

男
性
と
同
じ
条
件
で
働
い
て
い
ま

す
が
、
辛
い
と
感
じ
た
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
し
、
泊
ま
り
勤
務
も
苦
に
な
り
ま

せ
ん
。
む
し
ろ
、
責
任
の
あ
る
仕
事
を

任
せ
ら
れ
る
と
嬉
し
い
し
、
や
り
が
い

を
感
じ
ま
す
」

こ
の
仕
事
な
ら
で
は
の
苦
労
を
感
じ

た
こ
と
が
あ
る
か
伺
っ
て
み
る
と
、「
体

力
の
差
は
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
男
女

に
か
か
わ
ら
ず
協
力
し
な
が
ら
仕
事
を

す
る
雰
囲
気
の
職
場
で
す
の
で
、
特
に

苦
労
は
感
じ
て
い
ま
せ
ん
。

そ
の
一
方
、
お
客
さ
ま
か
ら
女
性
の

ほ
う
が
話
し
や
す
い
と
言
わ
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
女
性
も
男

性
も
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
を
発
揮
し
、
足

り
な
い
と
こ
ろ
は
補
い
あ
っ
て
働
く
こ

と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
」

Ｊ
Ｒ
東
日
本
で
は
２
年
の
育
児
休

業
制
度
、
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
利
用
支

援
、
女
性
の
能
力
活
用
な
ど
、
女
性
が

い
き
い
き
働
け
る
職
場
づ
く
り
に
も
力

を
入
れ
て
い
て
、
駅
以
外
に
も
、
車
掌

や
運
転
士
と
い
っ
た
乗
務
員
や
、
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
の
職
場
で
も
、
多
く
の
女
性

社
員
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。

入
社
10
年
目
と
い
う
宮
澤
さ
ん
は
２

年
前
に
結
婚
。
現
在
、
夫
の
協
力
を
得

な
が
ら
仕
事
と
家
庭
を
両
立
さ
せ
て
働

い
て
い
ま
す
。「
先
輩
に
は
子
育
て
し

な
が
ら
働
い
て
い
た
り
、
管
理
者
と
し

て
活
躍
し
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
目
標

と
な
る
モ
デ
ル
が
身
近
に
い
る
と
い
う

の
は
心
強
い
し
、
励
み
に
な
り
ま
す
ね
」

宮
澤
さ
ん
が
職
場
で
一
番
充
実
感

を
感
じ
る
の
は
、
お
客
さ
ま
か
ら
感
謝

の
言
葉
を
い
た
だ
き
、
笑
顔
を
見
た
時

だ
と
い
い
ま
す
。

「
ご
案
内
し
た
お
客
さ
ま
か
ら
お
礼

状
を
も
ら
っ
た
時
は
本
当
に
う
れ
し
か

っ
た
で
す
ね
。
大
き
な
自
信
に
な
り
ま

し
た
。
今
後
も
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
い

た
だ
け
る
よ
う
、
細
や
か
な
サ
ー
ビ
ス

が
提
供
で
き
る
よ
う
努
力
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
」
と
、
目
を
輝
か
せ
な

が
ら
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

道
な
ど
輸
送
の
分
野
は
、
男
性

の
職
域
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
労
働
基
準
法
の
改

正
で
女
性
の
深
夜
勤
務
が
可
能
と
な

り
、
こ
の
分
野
で
活
躍
す
る
女
性
が
増

え
て
い
ま
す
。
宮
澤
絹
枝
さ
ん
が
勤
務

す
る
Ｊ
Ｒ
錦
糸
町
駅
も
全
社
員
の
う
ち

約
３
割
が
女
性
だ
そ
う
で
す
。

「
も
と
も
と
接
客
が
好
き
で
、
こ
の

仕
事
に
就
き
ま
し
た
。
現
在
、
駅
の
み

ど
り
の
窓
口
で
、
き
っ
ぷ
の
発
売
や
お

客
さ
ま
の
ご
案
内
な
ど
を
担
当
し
て
い

ま
す
」

き
っ
ぷ
発
売
の
仕
事
は
、
奥
が
深
く

専
門
知
識
の
い
る
仕
事
で
す
。

「
全
国
の
駅
名
の
ほ
か
、
路
線
名
や

列
車
名
も
覚
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

し
、
当
社
の
制
度
も
勉
強
し
て
お
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
き
っ
ぷ
の
種
類

も
次
か
ら
次
へ
と
新
し
い
も
の
が
出
て

く
る
の
で
、
そ
の
知
識
も
必
要
で
す
。

そ
の
時
々
で
お
得
な
き
っ
ぷ
を
お
薦
め

し
た
り
、
わ
か
り
や
す
く
ご
説
明
し
た

り
、
判
断
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

深
夜
勤
務
の
あ
る
交
代
制
で
、
勤
務

は
一
番
長
い
時
は
朝
の
９
時
か
ら
翌
日

の
朝
９
時
ま
で
の
勤
務
も
あ
る
と
の
こ

鉄

P e o p l e

私らしく輝いて
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る

み
ど
り
の
窓
口
で
の
仕
事
に

や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す

宮
澤
　
絹
枝
さ
ん

Ｊ
Ｒ
東
日
本
・
錦
糸
町
駅
勤
務

▼
▼
▼
　
広
　
告

▲
▲
▲
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