
 現状と将来 直近期末 １年後 ２年後 ３年後
売上高/年
営業利益/年
売上高経常利益
売上高経常利益率

※１ 売上高経常利益率（増加率）
※２ 付加価値額
※２ 付加価値額(増加率)
※３ 労働生産性
※３ 労働生産性（増加率）
※４ 労働者数

人件費の内訳 直近期末 １年後 ２年後 ３年後

役員報酬（法人）

労務費(製造)
給料手当
賞与
雑給
法定福利費
福利厚生費

人件費　計
＊退職金は対象外

減価償却費
製造原価（減価償却費）
製造原価(リース料)
販管費（減価償却費）
販管費(リース料)

減価償却費　計

※付加価値額の計算は「中小企業庁」方式で算出してください。
※１・２・３・４が⑩に転記する数値・率になります。

損益計算計画表


