第１１号様式
墨田区生産性向上等支援補助金　事業計画書
　　年　　月　　日作成
	所在地
	

	機械の導入
予定場所
	

	名称
	※常時１年以上使用している区内事業所等であること


	代表者職氏名
	
	担当者
	

	
	
	電話番号
	



	1 [bookmark: _Hlk159417325]自社の現状

	1)創業年　　　　　　　　　　年　
2)資本金　　　　　　　　　　万円
3)業種　　　　　　　　　　　業
4)従業員数　　　　　　　　　人
（役員　　人 社員　　人 パート　　人）
	自社の特徴




	2 取引先について

	主たる製造製品
	主たる販売先



	3 生産・製造工程　／　小売り・サービス提供までの流れ

	例）生産計画→データ化→切削→加工→みがき→・・・・
例）受注→仕入れ→裁断→縫製→仕上げ→検品→・・・・


	4 生産・製造工程における特徴

	強み

	弱み


	5 [bookmark: _Hlk159418253]生産性向上に関する課題（①～④までの内容を踏まえて）

	




	6 [bookmark: _Hlk159421808]⑤の課題を解決するために必要な取組計画

	




	⑦ ⑥の取組に必要な機械
	名　称
	
	導入予定時期
	月頃

	
	品　番
	（□新規　□中古）
	予定金額
	円

	⑧ ⑦の機械が必要な理由　／　選んだ理由

	




	9 生産性向上の詳細
	現　在
	（例）〇〇工程において〇分間で〇個の生産を行っている。



	
	取組後
	（例））〇〇工程において〇分間で〇個の生産を行うことができる。



	10 将来の付加価値額等の推移等
	現状と将来
	直近期末(　年　月)
	１年後期末
	２年後期末
	３年後期末

	
	売上高経常利益率※１
	％
	％
(　　　　％増)
	％
(　　　　％増)
	％
(　　　　％増)

	
	付加価値額※２
	円
	円
(　　　　％増)
	円
(　　　　％増)
	円
(　　　　％増)

	
	労働生産性※３
	　　　　　　円
	円
(　　　　％増)
	円
(　　　　％増)
	円
(　　　　％増)

	
	労働者数
	　　　　　　名
	　　　　　　名
	　　　　　　名
	　　　　　　名


※１（売上高経常利益率）　＝ 【法人】{（営業利益）－（営業外費用）}／（売上高）× 100 　　　　　・・・・３年で２％以上増目標
[bookmark: _Hlk159420295][bookmark: _Hlk159420380]【個人】（所得金額）／（売上（収入）金額）× 100 　　　　　　・・・・３年で２％以上増目標
[bookmark: _Hlk160017217]※２（付 加 価 値 額）  ＝（営業利益）＋（人件費）＋（減価償却費）        　　　　　　・・・・３年で６％以上増目標
※３（労 働 生 産 性）　＝（付加価値額）／（労働者数）　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・３年で６％以上増目標
★上記※１、２、３のいずれかを計画最終年度の３年後期末に達成するように計画してください。
★１年後期末～３年後期末の増減率は対「直近期末」と比較した率をご記載ください。
★⑩の記入に当たっては区のHPから「損益計算計画表」のエクセルシートをダウンロードの上、決算申告書当の数値を入力した上で上記⑩に転記してください。作成した「損益計算計画表」も本事業計画書と合わせてご提出願います。
★⑩の付加価値額の推移において当該補助事業以外の取組・計画を実施することを含んだ計画になっていることは問題ありませんがその場合は当該補助事業の寄与率を別途、確認させて頂くことがあります。
	11 取組を行う事で生産性向上のほかに見込める効果

	· 人手不足解消　　　□　新規雇用創出　□　販路開拓　　　□　新商品開発
· 検品・品質向上　　□　納期短縮　　　□　価格転嫁　　　□　資金繰りの改善
· その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
【その理由】



	12 今後、製造現場において取り組みたいこと

	□　５Sの強化　　　□　生産管理の改善　　　□　設備の更なる更新　　　
□　デジタル化　　　□　労務費等の改善　　　□　工場のBCP対策　　　
□　その他（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
【その理由】





	【SDGｓ】
関連する目標番号
	
	SDGｓ宣言
	　□　済（　　年　　月）
□　　　年　　月頃予定


· 本事業計画書に基づき、ヒアリング・現地確認をさせていただく場合があります。

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝≪以下・区役所使用欄≫＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝
特記事項記載欄





	すみだビジネスサポートセンター
ものづくり系コーディネーター
	印

	すみだビジネスサポートセンター
ビジネス系コーディネーター
	印


確認日　　　　　　年　　　　　月　　　　日
