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◇調査対象とした区内事業所数と回収状況 

 調査数 回収数 ※未回収の理由 

倒産・廃業  4 

移転･不在  0 

調査拒否  1 

取引解消  1 

休業    2 

その他   3 

製造業 220 215 

卸売業 65 63 

小売業 77 75 

サービス業 29 28 

建設業 12 12 

不動産業 20 19 

合計 423 412 

 
「景況れぽうとすみだ」は、一般社団法人東京都信用金庫協会が区内企業を対象に行

った調査資料をもとに、墨田区が編集したものです。 
●発行月＝平成２８年１２月 
●発行者＝墨田区産業観光部産業経済課 5608－6186（直通） 
●平成２８年７月～９月期 【第１１４号】 



情報提供：すみだ中小企業センター 

金属加工業の下請けからの脱却事例 

 

１．事例企業紹介 

 「下町ボブスレー」や「江戸っ子１号」、「まいど１号」など、中小企業が連携して自ら最終製品

を作ることが話題になりましたが、今回の紹介企業は独自の製品で協力会社と連携して下請け企業

から脱却しようとしている墨田区内企業の事例です。 

当社は、従業員６名の金属加工業ですが、戦前までは桐箱屋をしており、戦後に現業で再興しま

した。現社長で４代目であり、先代までは下請けとして大手から仕事を受注していました。しかし、

現社長の就任後、従来の下請け仕事を継続しつつ新規事業を立ち上げて、下請けからの脱却を図り

つつあります。また、従来からの金属加工の下請け事業は後継者のご子息に任せ、新規事業が軌道

に乗るまで収益の安定化を図りながらも、その売上比率を下げる取組をされています。 

 

２．沿革 

 昭和35年１月 墨田区内にて個人事業主として金属加工製造業を操業開始 

 平成 ９年５月 隣接地に住宅兼工場兼事務所を新築 

 平成16年５月 環境関係機器を製造する会社として有限会社を設立 

 平成18年５月 金属加工の個人事業と環境関係器機の有限会社を事業統合し株式会社を設立 

 

３．下請けからの脱却 

 下請けからの脱却を図ろうとした動機は、先代から事業を引き継いだとき、受注価格も生産数量

も発注元が主導権を持っており、そこの経営状態に自社の経営が左右される理不尽とも言える下請

取引に疑問を抱き、主導権を握るにはどうしたらよいかを考えたことです。そして、下請けから脱

却するためには、メーカーになる必要があると考えました。一方、年齢も60歳を超えたので今後は

後世の人のためになることがしたいと考え、環境保全に役立つ機器を作ることにしました。 

新規に展開した事業は、独自に特許を取得した天然セラミックを使用した冷却塔水質処理装置で、

協力会社とも連携して企画・開発・製造・販売しています。この製品は大幅に電力・燃料費を削減

でき、環境会計（ISO14001）に貢献することから、工業用機械の冷却循環水に広く利用されており、

錆の解消にも役立っています。プール、温泉、風呂、他施設などに使用すると、水質が改善され、

悪臭もなく、一目で透明度の上がるのが確認できます。特徴としては、薬剤などを一切使用しない

ノンケミカルな製品であり、金属のイオン化傾向を化学利用したことで環境に優しいことです。 

販路開拓は展示会の出展や営業担当者の人脈を活用して取り組み、電機関係やゼネコンなどエン

ドユーザーは大手企業が多く、国内外の工場を中心にホテル、ビルなどでも利用されています。 

 

４．将来に向けて 

 新規事業は特注のオーダー品であるため、受注の変動が大きいことが課題ですが、船のバラスト

水や魚の生け簀の水質改善等へ利用拡大を図ることで受注の平準化を図るとともに、この機器を活

用することによって、人間活動が引き起こす地球の生態系への影響を抑えることに貢献したいと考

えています。 

 企業における取組事例 
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１ 区内中小企業の業況                    

 

 

平成２８年７月～９月期の区内中小企業の業況は、依然として減少傾向にあるが、不動

産業は悪化幅がやや縮小し、小売業は前期同様の悪化幅で推移した。製造業及びサービス

業は、引き続き減少傾向であり、悪化幅がやや拡大した。卸売業及び建設業においても、

減少傾向のままであり、悪化幅が大幅に拡大した。 

 

業種別に見ると、製造業は前期に比べ悪化幅がやや拡大し、わずかに業況感が落ち込ん

だ。来期の業況においては、今期同様の悪化幅で推移することが予想される。 

卸売業は、前期と同様に減少傾向のままであり、今期は悪化幅が大幅に拡大した。来期

の卸売業の業況は、わずかに厳しさが和らぐことが予想される。 

小売業においては、前期と同様の低調基調で推移しており、来期の業況においても、今

期同様の水準で推移することが予想される。 

サービス業は、前期に引き続き悪化幅がやや拡大した。来期においても、悪化幅がやや

拡大し、低調感を強めることが予想される。 

建設業は、前期と同様に減少傾向のままであり、今期は悪化幅が大幅に拡大したが、来

期においては、非常に大きく好転することが予想される。 

不動産業は、依然として減少傾向のままであるが、今期は悪化幅がやや縮小した。来期

においても、今期同様の厳しさが続くことが予想される。 
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２ 区内製造業の業況                     

 

 

 

 

 

区内製造業の今期業況は、前期に比べ悪化幅がやや拡大し、わずかに業況感が落ち込ん

だ。来期の業況においては、今期同様の悪化幅で推移することが予想される。 

今期の売上額及び収益は、前期同様の水準で減少・減益幅が縮小した。販売価格は、わ

ずかに下降幅が拡大した。原材料価格は、前期に比べ上昇幅が縮小し、上昇に落ち着きを

見せてきている。 

全体的な傾向としては、来期の原材料価格は、今期同様の水準で推移し、上昇傾向が弱

まることが予想される。売上額は今期と増減なく推移し、減少傾向が続くことが予想され

る。収益及び販売価格は、今期同様の減少・下降幅が続くことが予想される。 
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区内製造業の業況を業種別に見ると、印刷(出版、印刷、製版、製本業)は、悪化幅が大

幅に縮小した。紙(パルプ・紙、紙加工品)は、前期に引き続き厳しさがやや和らいだ。皮(な

めし皮・同製品・毛皮)及び金属(金属プレス、メッキ・彫刻、熱処理業)は、悪化幅が大幅

に拡大した。機械(一般機械器具、金型)は、前期はプラスに転じたが再び水面下に落ち込

んだ。プラスチック(プラスチック製品)は、前期に引き続き低調感をかなり強めた。繊維(繊

維工業、衣服・その他繊維製品)は、非常に大きく悪化傾向が強まった。 

 

来期において、紙（パルプ・紙、紙加工品）及び金属（金属プレス、メッキ・彫刻、熱

処理業）は、悪化幅が大幅に縮小し、繊維（繊維工業、衣服・その他繊維製品）は、わず

かに厳しさが和らぐことが予想される。プラスチック（プラスチック製品）は、今期同様

の水準で推移することが予想される。印刷（出版、印刷、製版、製本業）及び皮（なめし

皮・同製品・毛皮）は、業況感がわずかに落ち込み、機械（一般機械器具、金型）におい

ては、大きく低調感を強めることが予想される。 
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３ 区内卸売業の業況                     

 

 
 

 

区内卸売業の今期業況は、前期と同様に減少傾向のままであり、今期は悪化幅が大幅に

拡大した。来期の卸売業の業況は、わずかに厳しさが和らぐことが予想される。傾向とし

ては、都内卸売業に比べ低い水準にあり、今期は大きく落ち込んだ。来期はわずかに悪化

幅が縮小するが、都内卸売業に比べ低い水準で推移することが予想される。 

今期の仕入価格は、前期並の上昇が続き、上昇傾向に落ち着きを見せた。販売価格は、

前期は下降に転じたが、再び好転した。収益は、わずかに悪化幅が縮小した。売上額は、

減少幅がやや拡大した。 

全体的な傾向としては、来期の販売価格は、上昇幅がやや拡大し、仕入価格は今期並の

上昇が続くことが予想される。売上額は、大幅に減少幅が縮小することが予想される。収

益は今期同様の水準で推移することが予想される。 
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４ 区内小売業の業況                     

 

 

区内小売業の今期業況は、前期と同様の低調基調で推移しており、来期の業況において

も、今期同様の水準で推移することが予想される。 

今期の仕入価格は、前期同様の上昇幅で推移した。売上額及び収益は、減少・減益幅が

大幅に縮小した。また、販売価格は下降幅が大きく縮小した。 

来期の売上額及び収益は、今期とほぼ増減なく推移し、販売価格及び仕入価格において

も、今期とほぼ横這いの水準で推移することが予想される。 

 

 

区内小売業の業種別今期業況は、衣服（呉服、身の回りの品）及び食料品（飲食料品）

は、前期同様の悪化幅で推移した。 

来期においては、食料品（飲食料品）は、わずかに厳しさを増し、衣服（呉服、身の回

りの品）は、悪化幅がかなり拡大することが予想される。 
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５ 区内サービス業の業況                   

 

 
 

 

区内サービス業の今期業況は、前期に引き続き悪化幅がやや拡大した。来期においても、

悪化幅がやや拡大し、低調感を強めることが予想される。 

売上額及び収益は、前期は大きく減少幅が拡大したが、今期は減少に歯止めがかかった。

料金価格は、前期並の下降が続いた。材料価格は上昇幅が大幅に縮小した。 

全体的な傾向として、来期の収益は大きく好転することが予想される。また、売上額は

減少幅が大幅に縮小することが予想される。料金価格及び材料価格は、今期とほぼ横這い

の水準で推移することが予想される。 
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６ 区内建設業の業況                     

 

 
 

 
区内建設業の今期業況は、前期と同様に減少傾向のままであり、今期は悪化幅が大幅に

拡大したが、来期においては、非常に大きく好転することが予想される。傾向としては、

都内建設業に比べ低い水準にあり、今期は大きく業況感が落ち込んだが、来期においては、

都内建設業に比べ、大きく改善に向かうことが予想される。 

今期の請負価格は大きく上昇傾向を強めた。収益及び材料価格は前期並の増加・上昇が

続いた。売上額は、増加傾向から水面下に落ち込んだ。 

全体の傾向として、来期の売上額は、再び水面下を脱して、非常に大きく増加幅が拡大

し、収益は大きく好調感が強まることが予想される。材料価格は、今期同様の水準で上昇

が続き、請負価格は上昇幅が大幅に縮小することが予想される。 
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７ 区内不動産業の業況                     

 

 

 

 
区内不動産業の今期業況は、依然として減少傾向のままであるが、今期は悪化幅がやや

縮小した。来期においても、今期同様の厳しさが続くことが予想される。 

販売価格は、前期は大きく悪化に転じたが、今期は再び改善した。仕入価格は、前期と

ほぼ横這いの水準で上昇した。売上額及び収益は、減少・減益幅が大幅に縮小した。 

全体の傾向として、来期の販売価格は、大きく上昇傾向を強め、仕入価格はわずかに上

昇幅が拡大することが予想される。売上額及び収益は、減少幅が大幅に拡大することが予

想される。 
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８ 特別調査（金融サービスにおけるＩＴ利活用と中小企業）               

平成２８年７月～９月期 調査 

 

 
 

 
 

 
 

404 149 36.9 15 3.7 36 8.9 17 4.2 7 1.7 2 0.5 5 1.2 19 4.7 101 25.0 53 13.1

210 77 36.7 11 5.2 21 10.0 9 4.3 6 2.9 2 1.0 2 1.0 13 6.2 45 21.4 24 11.4

63 27 42.9 1 1.6 4 6.3 1 1.6 1 1.6 0 - 1 1.6 5 7.9 17 27.0 6 9.5

74 22 29.7 2 2.7 7 9.5 6 8.1 0 - 0 - 0 - 1 1.4 25 33.8 11 14.9

26 11 42.3 0 - 2 7.7 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 8 30.8 5 19.2

12 5 41.7 0 - 2 16.7 1 8.3 0 - 0 - 0 - 0 - 2 16.7 2 16.7
19 7 36.8 1 5.3 0 - 0 - 0 - 0 - 2 10.5 0 - 4 21.1 5 26.3

総数

１　金融取引のＩＴ化に伴う変化の予想について

金融取引にかかる

安全性が低下する
変わらない わからない

業

 

種

製   造  業

回答数
決済や入出金の

利便性が高まる

資金調達（借入等）

がしやすくなる

金利や手数料の引

下げが期待される

金融取引にかかる

安全性が向上する

決済や入出金の

煩雑性が増える

資金調達（借入等）

が難しくなる

金利や手数料の引

上げが懸念される

卸   売  業

小   売  業

サービス業

建   設  業

不 動 産業

391 12 3.1 61 15.6 151 38.6 166 42.5 23 5.9 55 14.1 149 38.1 54 13.8 101 25.8

製   造  業 201 5 2.5 37 18.4 79 39.3 80 39.8 10 5.0 32 15.9 71 35.3 29 14.4 50 24.9

卸   売  業 62 2 3.2 12 19.4 28 45.2 20 32.3 3 4.8 10 16.1 25 40.3 10 16.1 14 22.6

小   売  業 72 1 1.4 5 6.9 27 37.5 39 54.2 4 5.6 6 8.3 23 31.9 11 15.3 28 38.9

サービス業 26 1 3.8 3 11.5 8 30.8 14 53.8 3 11.5 2 7.7 14 53.8 2 7.7 5 19.2

建   設  業 11 3 27.3 2 18.2 2 18.2 3 27.3 2 18.2 2 18.2 7 63.6 0 - 0 -
不 動 産業 19 0 - 2 10.5 7 36.8 10 52.6 1 5.3 3 15.8 9 47.4 2 10.5 4 21.1

内容を知っていて、

既に利用している

内容を知っている

が、利用していない

言葉だけ

聞いたことがある

知らない、

聞いたことはない
利用したい

どちらかといえば

利用したい
わからない

どちらかといえば

利用したくない
利用したくない

業

 

種

回答数

総数

金融とＩＴの融合（フィンテック）の認知度 金融ＩＴサービスの利用意向

２　フィンテックの認知度と利用の意向

394 71 18.0 18 4.6 57 14.5 4 1.0 27 6.9 2 0.5 10 2.5 60 15.2 224 56.9 6 1.5

製   造  業 207 40 19.3 10 4.8 33 15.9 2 1.0 20 9.7 2 1.0 5 2.4 29 14.0 107 51.7 3 1.4

卸   売  業 62 11 17.7 2 3.2 8 12.9 2 3.2 3 4.8 0 - 4 6.5 15 24.2 37 59.7 1 1.6

小   売  業 71 10 14.1 5 7.0 8 11.3 0 - 4 5.6 0 - 0 - 9 12.7 47 66.2 1 1.4

サービス業 24 4 16.7 1 4.2 3 12.5 0 - 0 - 0 - 1 4.2 5 20.8 14 58.3 0 -

建   設  業 11 2 18.2 0 - 2 18.2 0 - 0 - 0 - 0 - 1 9.1 6 54.5 1 9.1
不 動 産業 19 4 21.1 0 - 3 15.8 0 - 0 - 0 - 0 - 1 5.3 13 68.4 0 -

３　事業として利用している（したい）サービス

回答数

総数

スマホ決済・送金
クラウド

ファンディング

インターネット技術

を活用した

会計ソフト

インターネット上

での自動投資

サービス

オンライン融資
仮想通貨

（ビットコインなど）

リアルタイムで

取引状況等を

みた借入れ

インターネット技術

による経営

・業務支援

利用したくない その他

業

 

種
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383 123 32.1 16 4.2 29 7.6 7 1.8 18 4.7 2 0.5 226 59.0 3 0.8

製   造  業 202 67 33.2 10 5.0 17 8.4 3 1.5 14 6.9 1 0.5 114 56.4 1 0.5

卸   売  業 58 21 36.2 1 1.7 3 5.2 4 6.9 2 3.4 0 - 34 58.6 1 1.7

小   売  業 70 19 27.1 4 5.7 7 10.0 0 - 2 2.9 1 1.4 44 62.9 0 -

サービス業 24 9 37.5 1 4.2 0 - 0 - 0 - 0 - 14 58.3 0 -

建   設  業 10 1 10.0 0 - 1 10.0 0 - 0 - 0 - 8 80.0 1 10.0
不 動 産業 19 6 31.6 0 - 1 5.3 0 - 0 - 0 - 12 63.2 0 -

総数

回答数

４　個人として利用している（したい）サービス

オンライン投資／

ロボアドバイザー
オンライン融資

仮想通貨

（ビットコインなど）
利用したくない その他

業

 

種

スマホ決済・送金
クラウド

ファンディング
家計簿サービス

397 38 9.6 5 1.3 73 18.4 0 - 278 70.0 63 15.9 7 1.8 10 2.5 7 1.8 282 71.0

製   造  業 207 24 11.6 1 0.5 42 20.3 0 - 139 67.1 30 14.5 5 2.4 7 3.4 5 2.4 141 68.1

卸   売  業 62 3 4.8 0 - 11 17.7 0 - 48 77.4 11 17.7 0 - 1 1.6 1 1.6 47 75.8

小   売  業 73 5 6.8 2 2.7 12 16.4 0 - 53 72.6 12 16.4 1 1.4 2 2.7 0 - 55 75.3

サービス業 25 4 16.0 0 - 3 12.0 0 - 18 72.0 5 20.0 1 4.0 0 - 0 - 18 72.0

建   設  業 11 2 18.2 1 9.1 2 18.2 0 - 5 45.5 3 27.3 0 - 0 - 0 - 7 63.6
不 動 産業 19 0 - 1 5.3 3 15.8 0 - 15 78.9 2 10.5 0 - 0 - 1 5.3 14 73.7

総数

提案してきた取引金融機関 取引金融機関から提案されたサービス

その他 なし

業

 

種

メガバンク
地方銀行

・第二地方銀行
信用金庫 信用組合・ＪＡ等 なし スマホ決済・送金

クラウド

ファンディング

クラウド

会計サービス

５　金融機関からの利用提案の有無とその内容

回答数


