
１ 総括 

(1) 人件費の状況（普通会計決算） 

区分 
住民基本台帳人口 

（31 年 1 月 1 日） 
歳出額 A 実質収支 人件費 B 

人件費率 B/A 

(注釈） 

（参考） 

29 年度の人件費率 

30 年度 271,859 人 117,466,523 千円 3,660,338 千円 18,831,840 千円 16.0% 16.8% 

注釈：人件費率（B/A）は人件費（B）を歳出額（A）で割った値である。 

 

(2) 職員給与費の状況（普通会計決算） 

区分 
職員数 A

（注釈１） 

給与費  一人当たり 

給与費 B/A 

（注釈３） 

（参考） 

特別区平均一人

当たり給与費 
給料 

職員手当 

（注釈２） 
期末・勤勉手当 計 B 

30 年度 1,770 人 6,790,346 千円 2,479,801 千円 3,219,887 千円 12,490,034 千円 7,057 千円 6,830 千円 

注釈１：職員数は、30 年 4 月 1 日現在の人数である。 

注釈２：職員手当には退職手当を含まない。 

注釈３：一人当たり給与費（B/A）は、給与費合計（B）を職員数（A）で割った値である。 
注釈４：給与費については、任期付短時間勤務職員（再任用職員（短時間勤務））の給与費が含まれており、職員数には当該職員を 

   含んでいない。 
 

(3) ラスパイレス指数の状況（各年 4月 1日現在） 

 

注釈１：ラスパイレス指数とは、全地方公共団体の一般行政職の給料月額を同一の基準で比較するため、国の職員数（構成）を用いて、

学歴や経験年数の差による影響を補正し、国の行政職俸給表（一）適用職員の俸給月額を 100 として計算した指数。 

注釈２：（）書きの数値は、地域手当補正後ラスパイレス指数を指す。地域手当補正後ラスパイレス指数とは、地域手当を加味した地域

における国家公務員と地方公務員の給与水準を比較するため、地域手当の支給率を用いて補正したラスパイレス指数。 

（補正前のラスパイレス指数×（１＋当該団体の地域手当支給率）／（１＋国の指定基準に基づく地域手当支給率）により算出。） 



(4)給与改定の状況 

ア 月例給 

区分 

人事委員会の勧告 

給与改定率 

 

（参考） 

国の改定率 
民間給与 A 

（注釈１） 

公務員給与 B 

（注釈１） 

較差 A-B 

（注釈２） 

較差 A/B 

（注釈３） 
勧告（改定率） 

31 年度 383,189 円 385,424 円 △2,235 円 99.42% △0.58% △0.58% 0.09% 

注釈１：民間給与、公務員給与は、人事委員会勧告において公民の 4月分の給与額をラスパイレス指数と比較した平均給与月額である。 

注釈２：較差（A-B）は、民間給与（A）から公務員給与（B）を引いた値である。 
注釈３：較差（A/B）は、民間給与（A）を公務員給与（B）で割った値である。 

 
イ 特別給（期末・勤勉手当） 

区分 

人事委員会の勧告 

年間支給月数 

 

（参考） 

国の年間 

支給月数 

民間の支給割合 

 A（注釈１） 

公務員の支給月数 

 B（注釈２） 

較差 A-B 

（注釈３） 

勧告 

（改定月数） 

31 年度 4.65 月 4.50 月 0.15 月 0.15 月 4.65 月 4.50 月 

注釈１：民間の支給割合は、民間事業所で支払われた賞与等の特別給の年間支給割合である。 

注釈２：公務員の支給月数は、期末手当及び勤勉手当の年間支給月数である。 

注釈３：較差（A-B）は、民間の支給割合（A）から公務員の支給月数（B）を引いた値である。 

 

(5) 給与制度の総合的見直しの実施状況について 

ア 給料表の見直し 

［ 実施  未実施 ］ 

実施内容（平均引下げ率、実施（実施予定）時期、経過措置の有無等具体的な内容（未実施の場合には、その理由）） 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（給料表の改定実施時期）平成２７年４月１日 
（内容）人事委員会勧告（平成２７年４月１日から地域手当の支給割合を 2％引上げ 20％とするこ
とに伴う給料月額の引下げ）を踏まえ、一般行政職（事務・福祉・一般技術）の給料表について、

平均 1.7％引下げ。若年層については、国との初任給の均衡及び人材確保の観点から、引下げを緩
和。なお、経過措置（現給保障等）は行わない。 
他の給料表については、一般行政職給料表と同様に、人事委員会勧告を踏まえた見直し（技能・

労務職の給料表は、一般行政職給料表との均衡を踏まえた見直し）を実施。 



イ 地域手当の見直し 

実施内容（国基準における場合の支給割合及び当該団体の支給割合） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

③その他の見直し内容 

 

 

 

 

（支給割合）国基準２０％に対し、墨田区においても２０％を支給。 
（実施時期）平成２７年４月１日より実施。（国と異なり単年度で実施し、経過措置は設けない。） 
 
（参考） 

 
平成２６年

度の支給 

割合 

平成２７年度の 

支給割合 
平成２８

年度の 

支給割合 

平成２９

年度の 

支給割合 

平成３０

年度の 

支給割合 

令和元年

度の支給

割合 
４月１日時

点  
遡及改定後 

国基準によ

る支給割合 
１８％ １８％ １８．５％ ２０％ ２０％ ２０％ ２０％ 

墨田区の 
支給割合 

１８％ ２０％ ２０％ ２０％ ２０％ ２０％ ２０％ 

管理職員特別勤務手当及び単身赴任手当について、国の改正を踏まえた見直しを実施。（平成２７

年４月１日実施） 
 



２ 職員の平均給与月額、初任給等の状況 
(1) 職員の平均年齢、平均給料月額及び平均給与月額の状況（31年 4 月 1 日現在） 

ア 一般行政職 

区分 平均年齢 
平均給料月額 

（注釈１） 

平均給与月額 

（注釈２） 

平均給与月額 

(国比較ベース） 

（注釈２） 

墨田区 41.0 歳 310,351 円 419,079 円 390,427 円 

東京都 41.7 歳 314,459 円 448,732 円 395,986 円 

国（注釈３） 43.4 歳 329,433 円 データなし 411,123 円  

特別区 40.8 歳 304,486 円 427,789 円 382,618 円 

 
イ 技能労務職 

区分 

公務員 民間（注釈４） 参考 

平均 

年齢 

(歳) 

職員数 

(人) 

平均給料 

月額 

（注釈１） 

平均給与 

月額Ａ 

（注釈２） 

平均給与月額 

(国比較ベース) 

（注釈２） 

対応する 

民間の 

類似職種 

平均 

年齢 

平均給与 

月額Ｂ 

Ａ 

／ 

Ｂ 

墨田区 51.8  150  307,625 円 406,907 円 380,532 円 － － － － 

内 
 
 

訳 

うち清掃 

職員 
51.3  94  313,048 円 423,993 円 388,634 円 

廃棄物 

処理業 

従業員 

45.9 歳 296,600 円 1.43 

うち学校 

給食員 
－ 0  － － － 

調理師 40.9 歳 301,000 円 

－ 

うちその他 

調理 
－ 0  － － － － 

うち守衛 56.9  5  321,400 円 436,419 円 402,940 円 守衛 62.6 歳 221,300 円 1.97 

うち用務員 55.8  28  309,757 円 381,750 円 374,919 円 用務員 55.6 歳 211,600 円 1.80 

うち自動車 

運転手 
55.0  3  274,800 円 339,854 円 329,760 円 

自家用 

自動車 

運転手 

60.2 歳 267,900 円 1.27 

うちその他 47.4  20  280,630 円 364,505 円 352,326 円 － － － － 

東京都 49.9  1,380  291,617 円 393,246 円 361,139 円 － － － － 

国（注釈３） 50.9  2,431  287,312 円 データなし 329,380 円 － － － － 

特別区 52.3    282  299,782 円 405,352 円 369,979 円 － － － － 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



区分 

参考（注釈５） 

年収ベース(試算値）の比較 

公務員Ｃ 民間Ｄ Ｃ／Ｄ 

墨田区 － － － 

内 
 

訳 

うち清掃職員 6,891,746 円 4,102,900 円 1.68 

うち学校給食員 － 
4,012,500 円 

－ 
うちその他調理 － － 
うち守衛 7,138,149 円 2,824,000 円 2.53 

うち用務員 6,347,320 円 2,883,400 円 2.20 

うち自動車運転手 5,853,209 円 3,379,800 円 1.73 

うちその他 5,943,260 円 － － 

 

ウ 幼稚園教諭 

区分 平均年齢 
平均給料月額 

（注釈１） 

平均給与月額 

（注釈２） 

墨田区 38.6 歳 304,670 円 408,974 円 

東京都 40.2 歳 337,408 円 436,727 円 

特別区 36.9 歳 317,758 円 425,857 円 

 

注釈１：平均給料月額とは、31 年 4 月 1 日現在における各職種の職員の基本給の平均である。 

注釈２：平均給与月額とは、給料月額と毎月支払われる扶養手当、地域手当、住居手当、時間外勤務手当などのすべての諸手当の額を 

合計したものであり、地方公務員給与実態調査において明らかにされているものである。また、平均給与月額（国比較ベース）は、比較

のため、国家公務員と同じベース（＝時間外勤務手当等を除いたもの）で算出している。 

注釈３：民間データは賃金構造基本統計調査において公表されているものである。従って、技能労務職の職種と民間の職種等の比較にあ

たり、必ずしも年齢、業務内容、雇用形態等の点において一致しているものではない。 

注釈４：年収ベースの「公務員（C）」及び「民間（D）」のデータは、それぞれ平均給与月額を 12 倍し、公務員においては前年度に支

給された期末・勤勉手当を、民間においては前年に支給された年間賞与の額を加えた試算値である。 

 

（2) 職員の初任給の状況（31 年 4 月 1日現在） 
区分 墨田区 東京都 国 

一般行政職 
大学卒 183,700 円 183,700 円 180,700 円 

高校卒 147,100 円 145,600 円 148,600 円 

技能労務職 高校卒 142,500 円 143,000 円 データなし 

幼稚園教諭 
大学卒 194,800 円 197,300 円 データなし 

短大卒 177,700 円 149,000 円 データなし 

注釈：技能労務職の初任給は職種により異なる。 

 

（3) 職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（31年 4 月 1 日現在） 
区分 経験年数 10 年 経験年数 20 年 経験年数 25 年 経験年数 30 年 

一般行政職 
大学卒 269,825 円 362,850 円 389,928 円 409,403 円  

高校卒 221,475 円     309,650 円 342,316 円 371,105 円 

技能労務職 高校卒 － － 306,400 円 308,233 円 



３ 一般行政職の級別職員数等の状況 

（1) 一般行政職の級別職員数及び給料表の状況（31 年 4月 1 日現在） 

区分 
標準的な職務内容 

（注釈２） 

職員数 

(注釈１） 
構成比 

1 号給の 

給料月額 

最高号給の 

給料月額 

1 級 係員 389 人 33.4% 142,500 円 324,800 円 

2 級 主任 427 人 36.6% 197,100 円 358,400 円 

3 級 係長または主査 219 人 18.8% 227,300 円 407,300 円 

4 級 課長補佐 64 人 5.5% 254,200 円 429,200 円 

5 級 課長 46 人 3.9% 285,000 円 455,000 円 

6 級 部長 21 人 1.8% 370,300 円 515,500 円 

計   1,166 人 100.0%   

注釈１：墨田区の給与条例に基づく給料表の級区分による職員数である。 

注釈２：標準的な職務内容とは、それぞれの級に該当する代表的な職務である。 

 

 

注釈：平成 30 年 4 月に人事制度を改正し、従来の 8層制から 6層制へ変更となっている。 



（2) 国との給料表カーブ比較表（行政職（一））（平成３１年４月１日現在） 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

国10級

墨田区（H31）

国家公務員（H31)

（百円）

給

料

月

額

昇 給

平成31年４月１日時点

国９級

国８級

国７級

国６級

国５級

国４級

国３級

国２級

国１級

区１級

区３級

区２級

区５級

区４級

区６級

 
 

（3) 昇給への人事評価の活用状況 

平成 31 年 4 月 2 日から令和 2年 4 月 1 日 

までにおける運用 
管理職員 一般職員 

イ 人事評価を実施した ○ ○ 

 

活用している昇給区分 
昇給可能な

区分 

昇給実績が

ある区分 

昇給可能な

区分 

昇給実績が

ある区分 

上位、標準、下位の区分 ○  ○ ○ 

上位、標準の区分  ○   

標準、下位の区分     

標準の区分のみ（一律）     

ロ 人事評価を実施していない     

 活用予定時期     



 

区分 30 年度 31 年度 

職員数 A 1,009 人 1,044 人 

勤務成績の区分が｢特に良好」または「極めて良好」に決定された職員数 B （注釈１・２） 279 人 303 人 

比率 B/A （注釈３） 27.7% 29.0% 

注釈１：勤務成績の区分が｢良好｣の職員は 4号、｢特に良好｣の職員は 5号、｢極めて良好｣の職員は 7号が付与される。 

注釈２：比率(B/A)は、勤務成績の区分が｢特に良好」または「極めて良好」に決定された職員数（B）を職員数（A）で割った値である。 

 

 

４ 職員の手当の状況 

（1) 期末手当・勤勉手当 

  墨田区 東京都 国 

1 人当たり平均支給額（30 年度） 1,710 千円 1,874 千円 データなし 

30 年度支給割合（注釈） 
期末手当 2.6 月分 （1.45）月分 2.6 月分 （1.45）月分 2.6 月分 （1.45）月分 

勤勉手当 1.9 月分 （0.9）月分 2.0 月分 （0.95）月分 1.85 月分 （0.90）月分 

加算措置の状況 

（職制上の段階、職務の級等による加算措置） 

・職務段階別加算 

 5％から 20％ 

・管理職加算 

 15％から 20％ 

・職務段階別加算  

3％から 20％ 

・管理職加算 

 15％から 25％ 

・役職加算 

 5％から 20％ 

・管理職加算 

 10％から 25％ 

注釈：(  )内は、再任用職員に係る支給割合である。 

 

○勤勉手当への勤務成績の反映状況（一般行政職） 

令和元年度中における運用 管理職員 一般職員 

イ 人事評価を活用した ○ ○ 

 

活用している成績率 
昇給可能な

区分 

昇給実績が

ある区分 

昇給可能な

区分 

昇給実績が

ある区分 

上位、標準、下位の成績率 ○  ○ ○ 

上位、標準の成績率  ○   

標準、下位の成績率     

標準の成績率のみ（一律）     

ロ 人事評価を活用していない     

 活用予定時期     

＊前年 1年間の勤務実績による勤務評定結果をもとに 5段階の成績段階を設定し、成績段階に応じた割合の勤勉手当を支給してい

る。 

 

  

 

 

 

 



 

(1) 管理職以外の職員 

成績段階 支給割合 
一律拠出割合 

係長級職員 主任 係員 

最上位 ＊支給の都度、区長が定める 10000 分の 150 10000 分の 100 10000 分の 50 

上 位 ＊支給の都度、区長が定める 10000 分の 150 10000 分の 100 10000 分の 50 

中 位 10000 分の 10000 10000 分の 150 10000 分の 100 10000 分の 50 

下 位 10000 分の 9800 10000 分の 150 10000 分の 100 10000 分の 50 

最下位 10000 分の 9600 10000 分の 150 10000 分の 100 10000 分の 50 

   ＊最上位と上位は、一律拠出割合により拠出した額、下位・最下位から拠出した額、扶養手当相当額を原資として、一定の比率で

上位・最上位に配分した額をもって支給割合を決定する。 

 

(2) 管理職 

成績段階 支給割合 
一律拠出割合 

管理職 

最上位 ＊支給の都度、区長が定める 10000 分の 400 

上 位 ＊支給の都度、区長が定める 10000 分の 400 

中 位 10000 分の 10000 10000 分の 400 

下 位 10000 分の 9800 10000 分の 400 

最下位 10000 分の 9600 10000 分の 400 

＊最上位と上位は、一律拠出割合により拠出した額、下位・最下位から拠出した額、扶養手当相当額を原資として、一定の比 

率で上位・最上位に配分した額をもって支給割合を決定する。 

 

（2) 退職手当（31 年 4月 1 日現在） 

（支給率） 
墨田区 国 

自己都合 応募認定・定年 自己都合 応募認定・定年 

勤続 20 年 18.00 月分 24.55 月分 19.6695 月分 24.586875 月分 

勤続 25 年 28.00 月分 32.95 月分 28.0395 月分 33.27075 月分 

勤続 35 年 39.75 月分 47.70 月分 39.7575 月分 47.709 月分 

最高限度額 39.75 月分 47.70 月分 47.709 月分 47.709 月分 

１人当たり平均支給額（注釈１） 3,326 千円 21,936 千円 データなし データなし 

その他の加算措置 定年前早期退職特例措置（2～20％加算） 定年前早期退職特例措置（2～45％加算） 

注釈１：退職手当の 1人当たり平均支給額は、30 年度に退職した職員に支給された平均額である。 

 

(3) 地域手当（31 年 4月 1 日現在） 

支給実績（30 年度決算） 1,474,177 千円 

支給職員１人当たり平均支給年額（30 年度決算）  744,533 円 

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 国の制度（支給率） 

特別区 20.0% 1,825 人 20.0% 

 

 

 



 

(4) 特殊勤務手当（31年 4 月 1日現在） 

支給実績（30 年度決算） 24,368 千円 

支給職員１人当たり平均支給年額（30 年度決算） 124,324 円 

職員全体に占める手当支給職員の割合（30 年度） 9.8 % 

手当の種類（手当数） 3  

 

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務 左記職員に対する支給単価 

保健衛生業務手当 

保健センター、保健予

防課、保健計画課に勤

務するもの 

感染症の患者又は、これに準じる者に接触する業務

に従事したもの 
日額 160 円 

福祉現業手当 

生活福祉課、障害者福

祉課、高齢者福祉課等

に勤務するもの 

1 福祉に関する事務所に勤務するもので、生活保

護法等に基づき訪問員又は指導員として家庭等を

訪問したもの 

2  福祉に関する事務所に勤務するもので、生活保

護法等に基づき面接員として面接業務に従事した

もの 

1 訪問員又は指導員 日額420円 

2 面接員 日額 300 円 

清掃業務従事職員 

特殊勤務手当 

清掃事務所に勤務す

るもの 

清掃事務所に勤務する職員で、廃棄物の処理を直接

行う業務及びこれに密接に関連する業務に従事し

たもの 

日額 700 円 

 

 (5) 時間外勤務手当 
支給実績（30 年度決算） 309,963 千円 

職員１人当たり平均支給年額（30 年度決算） 165 千円 

支給実績（29 年度決算） 314,778 千円 

職員１人当たり平均支給年額（29 年度決算） 166 千円 

＊職員１人当たり平均支給額を算出する際の職員数は、「支給実績（○年度決算）」と同じ年度の４月１日現在の総職員数（管理職員、

教育職員等、制度上時間外勤務手当の支給対象とはならない職員を除く。）であり、短時間勤務職員を含む。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
(6) その他の手当（31年 4 月 1日現在） 

手当名 内容及び支給単価 
国の制度

との異同 

国の制度と 

異なる内容 

支給実績 

（30 年度決算） 

支給職員１人当り 

平均支給年額 

（30 年度決算） 

扶養手当 

配偶者 6,000 円 

子 9,000 円 

その他の扶養親族１人につき 

6,000 円 

16 歳から 22 歳の子 1人につき 

4,000 円加算 

異なる 

配偶者 6,500 円 

子 10,000 円 

その他の扶養親族 1人に

つき 6,500 円 

16歳から22歳の子1人に

つき 5,000 円加算 

125,944 千円 197,714 円 

住居手当 

賃家(家賃27,000 円以上に限る) 

に居住している世帯主である職員 

27 歳まで 27,000 円 

28歳から32歳まで 17,600円 

上記以外の者 8,300 円 

異なる 

支給要件(家賃12,000円以

上)、年齢区分の有無、支

給形態(27,000円を限度と

する実費相当額） 

62,281 千円 166,526 円 

通勤手当 

交通機関(電車・バス等)利用者 

運賃相当額（６箇月定期券、支給

限度額 月額 55,000 円） 

異なる 交通用具利用者の単価 252,907 千円 154,212 円 

管理職手当 

部長 127,600 円 

重要困難課長 101,500 円 

課長 92,300 円 

幼稚園園長 89,600 円 

幼稚園副園長 64,700 円  

異なる 

俸給表別、職務の級別、

俸給の特別調整額の区分

別に定められた額を支給 

106,058 千円 1,233,237 円 

休日勤務手当・ 

夜勤手当 

休日勤務手当は勤務 1時間あたり

の給与額×100 分の 135 

夜勤手当は勤務 1時間あたりの給

与額×100 分の 25 

同じ  44,867 千円 103,618 円 

管理職員特別 

勤務手当 

管理職が週休日又は休日に勤務した

場合 8,000 円から 18,000 円 
異なる 6,000 円から 18,000 円 32 千円 5,333 円 

初任給調整手

当 

医師、歯科医師に支給 

118,000 円から 268,500 円 
異なる 414,800 円以内 4,348 千円 2,173,800 円 

宿日直手当 
宿日直勤務に支給 

4,500 円から 9,000 円 
異なる 4,400 円から 21,000 円 4,374 千円 64,324 円 

 



５ 特別職の報酬等の状況（31 年 4 月 1 日現在） 
給料 

役職 
給料月額等 

墨田区 （参考）特別区における最高／最低額 

区長 1,138,000 円 1,256,500 円 ／974,800 円 

副区長 918,000 円 1,014,800 円 ／828,600 円 

 
報酬 

役職 
報酬月額等 

墨田区 （参考）特別区における最高／最低額 

議長 918,000 円 956,000 円／861,200 円 

副議長 789,000 円 813,300 円／756,100 円 

議員 611,000 円 622,000 円／589,000 円 

 

期末手当 

役職 30 年度支給割合 

区長 

副区長 
3.6 月分 

議長 

副議長 

議員 

3.6 月分 

 
退職手当 

役職 算定方式 1 期の手当額（注釈） 支給時期 

区長 1,138,000×3.4（支給割合）×在職年数 15,476,800 円 在職期間毎 

副区長   918,000×2.7（支給割合）×在職年数 9,914,400 円 在職期間毎 

注釈：1期（1期＝4年）の手当額は、4月 1 日現在の給料月額及び支給割合に基づき計算した退職手当の見込額である。 

 



６ 職員数の状況 

（1)部門別職員数の状況と主な増減理由                      （各年 4月 1 日現在） 

 

区分 

職員数（注釈１） 対前年 

増減数 
主な増減理由 

平成 30 年 平成 31 年 

部門 

普通会計 

部門 

一般行政 

部門 

民生関係 700 684 －16 
指定管理導入等の民間委託、児童相談所開

設準備 

総務関係 378 383 ＋5 
オリンピック・パラリンピック対応、国勢

調査準備等に伴う人員増 

その他 583 585 ＋2 精神保健福祉業務に伴う人員増 

計 1,661 1,652 －9 
参考 人口 1万当たりの職員数 60.77 人 

(特別区の人口 1万当たりの職員数 56.23 人) 

教育部門 124 118 －6 指定管理導入等の民間委託 

消防部門 0 0 0   

小計 1,785 1,770 －15 
参考 人口 1万当たりの職員数 65.11 人 

(特別区の人口 1万当たりの職員数 62.84 人) 

公営企業等 

会計部門 

国民健康保険 46 48 ＋2 制度改正に伴う対応 

介護保険 45 45 0 
 

後期高齢者医療 15 15 0   

       

小計 106 108 ＋2   

合計（注釈２） 
1,891 1,878 －13 

参考 人口 1万当たりの職員数 69.08 人 
[1,865] [1,865] 0 

注釈１：職員数は一般職に属する職員数である。 

注釈２：[   ]内は、条例定数の合計である。 



（2)年齢別職員構成の状況（31 年 4 月 1日現在） 

 

 

区分 
20 歳 

未満 

20 歳～ 

23 歳 

24 歳～

27 歳 

28 歳～ 

31 歳 

32歳～ 

35 歳 

36 歳～ 

39 歳 

40 歳～ 

43 歳 

44 歳～ 

47 歳 

48 歳～ 

51 歳 

52 歳～ 

55 歳 

56 歳～ 

59 歳 

60 歳 

以上 
計 

人数 5 人 98 人 140 人 220 人 210 人 129 人 96 人 216 人 248 人 261 人 201 人 54 人 1,878 人 

 
(3) 職員数の推移                       （単位 : 人・％） 
     年 度 

部門別 
26 年 27 年 28 年 29 年 30 年 31 年 

過去 5年間の 

増減数（率） 

一般行政 1,666 1,652 1,629 1,660 1,661 1,652 -14(-0.8％） 

教育 159 154 154 131 124 118 -41(-25.8％） 

消防       ( ％） 

普通会計計 1,825 1,806 1,783 1,791 1,785 1,770 -55(-0.3％） 

公営企業等会計計 102 102 102 102 106 108 6(5.9％） 

総合計 1,927 1,908 1,885 1,893 1,891 1,878 -49(-2.5％） 

 


